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Vorwort

Liebe Leser*innen,

ausgeldst durch eine Unterschrifteninitiative und den damit verbun-
denen Antrag einer Burgerinitiative zur WiedereinfUhrung des neun-
jahrigen Gymnasiums (G9) ist die Debatte zur Schulstruktur in Baden-
Wdarttemberg in Bewegung geraten.

Eine Arbeitsgruppe von Expert*innen aus den Bildungswissenschaften,
der Schulpraxis verschiedener Schularten sowie der Bildungsadmi-
nistration und der Schultrédgerschaft hat die Diskussion aufgegriffen.
Sie hat es sich zur Aufgabe gemacht, einen gemeinsamen Entwurf far
eine Neue Sekundarschule — neben dem Gymnasium — zu entwickeln,
der den Problematiken im Zusammenhang hinsichtlich der Wieder-
einfuhrung des G9 mit konstruktiven Vorschlégen zu begegnen sucht:
Die in diesem Papier dargestellte Konzeption einer Neuen Sekundar-
schule soll die bisherige Gliederung der Sekundarstufe (in Haupt-
schulen, Werkrealschulen, Realschulen und Gemeinschaftsschulen)
vereinfachen, mit dem Ziel, bestmdgliche Bildungschancen fur alle
Schuler*innen zu eréffnen. Daruber hinaus werden — angesichts eines
komplexen Ubergangsprozesses - Uberlegungen zur schrittweisen
Implementierung der Neuen Sekundarschule skizziert.

Wir haben seitens der Robert Bosch Stiftung die Arbeit dieser Grup-
pe in unserer Rolle als ,Bruckeninstitution” unterstutzt. Wir méchten
den konstruktiven Austausch und das Streben nach Alignment zwi-
schen verschiedenen Ebenen, Professionen, letztlich auch zwischen
Handlungslogiken des Bildungssystems férdern. Denn wir sind davon

Unterstiitzt von der
Robert Bosch Stiftung
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Uberzeugt, dass nur durch das gemeinsame Agieren verschiedener
Akteure im Bildungssystem beste Bildungschancen fur alle Schuler*in-
nen geschaffen werden kénnen.

Das Ringen der Gruppe um die vorliegende Konzeption einer Neu-
en Sekundarschule, die fachliche Expertise und das unermudliche
Engagement haben unsere Stiftung sehr beeindruckt und uns vor
Augen gefuhrt, was durch gemeinsame Zielsetzungen sowie Akzep-
tanz und Berucksichtigung verschiedener Perspektiven maglich ist.

Wir hoffen, dass wir mit UnterstUtzung des Vorhabens einen Beitrag
zur Versachlichung der derzeitigen Debatte leisten kdnnen.

Dr. Dagmar Wolf
Leitung des Themenbereichs Bildung
Robert Bosch Stiftung GmbH
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Vorwort
der Autor*innen

Die Organisation des Schulwesens hat einen erheblichen Einfluss auf
die Bildungschancen und die Bildungsmaglichkeiten von Kindern und
Jugendlichen.Um den in der Landesverfassung Baden-Wurttembergs
verankerten Erziehungs- und Bildungsauftrag vor dem Hintergrund
der aktuellen Entwicklungen zu erfullen, bedurfen die historisch ge-
wachsenen Organisationsformen immer wieder der Uberprifung und
der Modifikation, wie dies die Schulgeschichte verdeutlicht.

Aktuell wird Uber die Struktur des Schulsystems in Baden-Wurttemberg
intensiv diskutiert: Die geplante WiedereinfUhrung des neunjahrigen
Gymnasiums (G9) - so ist begrundet zu vermuten — fihrt zu Ver-
anderungen der Gesamtarchitektur des Schulsystems. Sie werden
beispielsweise durch die anvisierte Neujustierung der verbindlichen
Grundschulempfehlung und die daraus resultierenden Folgen fur
Grundschuler*innen und Grundschullehrkrafte ersichtlich oder mit
Blick auf die Attraktivitdt der Sekundarschularten. Diese Schularten,
also die Werkrealschule, die Realschule und die Gemeinschaftsschule,

besuchen mehr Schuler*innen als das Gymnasium.

Gerade die nicht gymnasialen Schularten in der Sekundarstufe | quali-
fizieren Jugendliche sowohl fur den (ersten) Arbeitsmarkt als auch far
weiterfUhrende Bildungsangebote. Sie vollbringen damit eine grofée
gesellschaftliche Integrationsleistung, deren Bedeutung vor dem Hin-
tergrund demografischer und sozialstruktureller Entwicklungen — allen
voran die kleinere nachwachsende Generation sowie der Personal-
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mangel in allen Bereichen — zunimmt. Gleichzeitig sind diese Schularten
von den Auswirkungen von Flucht und Migration sowie immer mehr
vom sich verschdrfenden Lehrkrdftemangel besonders betroffen und
leisten zusdtzlich einen Grol3teil der inklusiven Beschulung. In der seit
Ende 2023 intensiver gefuhrten Diskussion in Baden-Wurttemberg ist
es deshalb wichtig, die Leistungsfahigkeit des gesamten Schulsystems
im Blick zu behalten und vorhandene Ressourcen gezielt einzusetzen,
um eine bestmaogliche Qualitat des Schulsystems zu erzielen.

In dem vorliegenden Konzept schlagen wir vor, dem sozialen Wandel
insgesamt und den zu antizipierenden Schieflagen im Zusammen-
hang mit der Einfuhrung des G9 durch die Zusammenfuhrung von
Hauptschule, Werkrealschule, Realschule und Gemeinschaftsschule
zu einer Neuen Sekundarschule konstruktiv zu begegnen. Die neue
Schulart setzt an den Stérken und den Profilelementen der bisherigen
Schularten an. Damit nehmen wir eine Ubergreifende und integrative
Perspektive auf das Sekundarschulsystem ein, die partikulare Interes-
sen vermeiden will und einer gesamtgesellschaftlichen Verantwortung
verpflichtet ist.

Unsere Arbeitsgruppe ist mit breiter Expertise besetzt: mit Wissenschaft-
ler*innen, Praktiker*innen, Akteur*innen aus der Schulverwaltung und
Vertreter*innen von Schultrdgern. Die nachfolgenden Begrindungen,
Konzeptionsmerkmale und Hinweise zur Einfuhrung beruhen auf em-
pirischen Evidenzen, Sachverstand und Lebenserfahrung gleicherma-
Ren und kénnen eine Hilfestellung fur verantwortliche Personen sein.

Wir hoffen mit der Konzeption der Neuen Sekundarschule einen Bei-
trag zur Weiterentwicklung des Schulsystems zu leisten, der nicht nur
den sozialstrukturellen Wandel konstruktiv aufgreift, sondern auch er-
wartbaren Problemen vorgreift und Vorschlége zu einer gelingenden
Umsetzung skizziert. Unser Vorschlag richtet sich an alle Akteur*innen
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im Bildungswesen: an Lehrer*innen und Schulleiter*innen, an Eltern, an
die in Kommunen, Verwaltung, Forschung und Lehrerbildung tatigen
Personen — und nicht zuletzt an die Schuler*innen, die im Mittelpunkt
der nachfolgenden Ausfuhrungen stehen.

Asperg, Freiburg, Heidelberg, Ludwigsburg, Mannheim, Pfullingen,
Reutlingen, Schwieberdingen-Hemmingen und Tubingen
im Juni 2024

Silke Benner, Johannes Blumenstock, Thorsten Bohl, Havva Engin,
Jorg Froscher, Dirk Grunert, Angela Keppel-Allgaier, Peter Koderisch,
Norbert Pellens, Anne Sliwka, Albrecht Wacker und Jochen Wandel
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Grundlegende
Klarungen

1 Zum Anlass und zur aktuellen Situation
. des Schulsystems in Baden-Wirttemberg

Das Bundesland Baden-Wdarttemberg hat entschieden, die achtjdh-
rige Schulzeit am Gymnasium um ein Jahr zu verldngern. Die Uber-
gabe zahlreicher Unterschriften zum neunjé@hrigen Gymnasium (G9),
das daran anschlieRende Gutachten eines Burgerforums und die
Zusage der Politik, den Bildungsgang am Gymnasium um ein Jahr
zu verldngern, sind dabei nicht nur mit inhaltlichen und r&umlichen
Herausforderungen fur die Gymnasien selbst verbunden. Sie haben
daruber hinaus weitreichende Implikationen fur die Architektur des
Schulsystems in der Sekundarstufe insgesamt und damit auch grofe
Auswirkungen fur die Schultrédger vor Ort. Das BUrgerforum pl&dierte
mehrheitlich dafur, vor einer Umstellung auf G9 die Auswirkungen auf
die anderen Schularten zu prufen (Servicestelle Burgerbeteiligung,
2023, S.7). Der nachfolgende Vorschlag fur eine Reform der Sekundar-
stufe begrindet sich in diesem Hinweis des Blrgerforums und sucht
den aktuell sich verschdarfenden Problemen im Bildungssystem mit
einer zweigliedrigen Schulstruktur zu begegnen. Worin liegen diese

Probleme?
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Lange orientierte sich Baden-Wdurttemberg an einer dreigliedrigen
Schulstruktur, die durch den Ausbau des mittleren Schulwesens ab
Mitte der 1960er-Jahre verwirklicht wurde und damit das Gymnasium
als Vollanstalt ermoéglichte. War die Dreigliedrigkeit zund&chst ein er-
folgreicher Weg, um eine damals unuberwindliche Diskrepanz zwi-
schen der niederen Bildung (,Volksschule”) und der héheren Bildung
(,6ymnasium®) zu Uberwinden, zeigten sich schon bald Probleme:
Dem zunehmenden Bedeutungsverlust der Hauptschule trat Baden-
Wurttemberg mit verschiedenen Reformen entgegen. Die Einrichtung
von Werkrealschulen an Sprengelschulen und eine fldchendeckende
Weiterentwicklung der Hauptschulen zu Werkrealschulen waren die
wichtigsten Meilensteine.

Ein Schwerpunkt aller Reformbestrebungen des Landes lag bis etwa
zum Jahr 2010 auf dem Ausbau der (vertikalen) Anschlussoptionen an
die Schularten der Sekundarstufe I. Eine Abkehr von dieser Politik zeigte
sich anfanglich mit der EinfUhrung der Schulart Gemeinschaftsschule
zum Schuljahr 2012/13, die alle Abschlusse vergibt und sich damit in
ein gegliedertes System nur unzureichend einordnen liefls. Weiterhin
mit der Reform der Realschule, die seit dem Schuljahr 2016/17 auch
das grundlegende Niveau anbietet, den Hauptschulabschluss vergibt
und damit ihr origindres Kernmerkmal des mittleren Profils verander-
te. Diese Reformen, die im Kern die Schulart und den Schulabschluss
entkoppeln, fuhrten zu einer Aufweichung des dreigliedrigen Sys-
tems, wie diese in fast allen Bundesldndern mittlerweile ersichtlich
wird. Das Gymnasium in Baden-Wurttemberg wurde in den Reformen
weitgehend in seiner Grundgestalt belassen. Erstmals wurde aber
zum Schuljahr 2012 das Abitur nach acht Jahren vergeben (G8). An
44 Schulen findet aktuell ein bis zum Schuljahr 2027/28 anvisierter
Modellversuch mit neun Schuljahren (G9) statt.

Zum Schuljahr

2012

wurde das Abitur nach
acht Jahren

erstmals vergeben (G8).
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Die aktuelle Situation in Baden-WUrttemberg ist infolge dieser Ent-
wicklungen gepragt von konkurrierenden Schularten in der Sekundar-
stufe I: Knapp 220 Haupt- und Werkrealschulen (WRS), uber 300 Ge-
meinschaftsschulen (GMS) und Uber 400 Realschulen (RS) stehen
circa 360 Gymnasien gegenuber (ohne private Schulen). Im Jahr
2021 Uberwogen mit etwa 340.000 Schuler*innen die Lernenden in
den nicht gymnasialen Schularten, wéhrend etwa 300.000 Lernende
das Gymnasium besuchten. Insbesondere in den nicht gymnasialen
Schularten konkurrieren die Schularten vorwiegend um mittel- und
leistungsstarke Schuler*innen. Die quantitativ starkere zweite Sdule
fuhrt die Schuler*innen hdaufig in die beruflichen Schulen, wo viele
Abschlusse, insbesondere die Allgemeine und die Fachgebundene
Hochschulreife sowie die Fachhochschulreife vergeben werden. Den
beruflichen Schulen kommmt das Verdienst zu, frihere Selektionsent-
scheidungen zu korrigieren (Kramer, 2015, S.268) und die Durchlds-
sigkeit im Bildungssystem zu erhéhen. Zudem legt circa ein Drittel
der Abiturient*innen in Baden-Wurttemberg den Abschluss an einem
beruflichen Gymnasium ab. Viele weitere erreichen ihre Hochschul-
zugangsberechtigung in den (vielen) unterschiedlichen Berufskollegs.

Hier setzt die aktuelle Diskussion an. Sie verweist auf die strukturellen
Ungleichheiten, die sich mehr und mehr zwischen dem Gymnasium
und anderen Schularten ergeben (Helbig, 2023, S.334). Insbesondere
zwischen 2014 und 2016 ist eine groRe Zahl von Schuler*innen neu
zugewandert. FUr Baden-Wurttemberg wird der Anteil von Personen
mit Migrationshintergrund im schulpflichtigen Alter zwischen 6 und
17 Jahren auf 49,5 Prozent beziffert (Sachverstandigenrat, 2023, S.1).
Diese Schuler*innen besuchen nach der Grundschulzeit vor allem die
nicht gymnasialen Schularten: In der Sekundarstufe in Baden-Wuart-
temberg stieg der Anteil zugewanderter Schuler*innen in Gymnasien
um 0,6 Prozentpunkte, an den nicht gymnasialen Schularten jedoch
um 1,4 Prozentpunkte (Helbig, 2023, S.336). Ebenfalls ist die Unter-
richtsabdeckung an Gymnasien im Vergleich zu den anderen Schul-

Knapp 220 Haupt- und
Werkrealschulen (WRS),
liber 300 Gemeinschafts-
schulen (6MS) und iiber

400 Realschulen (RS)
stehen circa 360 Gym-
nasien gegeniiber (ohne

private Schulen).
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arten sehr gunstig, und der viel diskutierte Lehrkr&ftemangel betrifft
vor allem die nicht gymnasialen Schularten (Helbig, 2023, S.338). Der
jungste Bildungsbericht Baden-Wurttemberg verweist ausdrucklich
auf die unterschiedliche schulartspezifische Zusammensetzung der
Schulerschaft mit Blick auf Migrationsmehrsprachigkeit, Anspruch auf
sonderpddagogischen Férderbedarf und ausgesetzter Deutschnote
aufgrund nichtdeutscher Herkunftssprache (Bildungsbericht Baden-
Warttemberg, 2023, S.). Insgesamt betreffen die sozialen und die
pddagogischen Herausforderungen, die verursacht durch Flucht und
Migration, durch den Lehrkréaftemangel und durch die Umsetzung der
UN-Behindertenrechtskonvention das Schulsystem tangieren, ,weit
Uberproportional die nicht gymnasialen Schularten” (Helbig, 2023,
S.340). Diese Entwicklungen fihren gerade auch in Baden-Wurttem-
berg dazu, dass sich die strukturellen Ungleichheiten und Belastungen
zwischen Gymnasium und nicht gymnasialen Schularten verstarken.
Sie verdeutlichen zudem, welch grolRe gesellschaftliche Integrations-
leistung die nicht gymnasialen Schularten vollbringen.

Das Gutachten des Burgerforums, bei dem 55 zufdllig ausgewdhlte
BuUrger*innen sechs Schlusselthemen diskutierten, empfahl — mit einer
klaren Mehrheit von 49 BUrger*innen — deshalb eine ganzheitliche
schulartubergreifende Schulreform (Servicestelle Burgerbeteiligung,
2023, S.6). Ohne Gegenstimme pladierte das Forum in diesem Zu-
sammenhang auch dafur, eine ,gerechte Aufteilung der Gelder fur
alle Schularten” anzustreben (ebd,, S.10). Vor diesem Hintergrund pla-
dieren wir fur eine Weiterentwicklung der Schulstruktur in Baden-
Wirttemberg, die zusdtzlich zur Reform des G9 auch die anderen
Schularten der Sekundarstufe einbezieht und die Gesamtarchitektur
des Schulsystems in den Blick nimmt. Unsere Stellungnahme ist einer
gesamtgesellschaftlichen und zukunftsorientierten Perspektive ver-
pflichtet und weniger partikularen Interessen, die vielfach in der Dis-
kussion anzutreffen sind.

Diese Entwicklungen
verdeutlichen
zudem, welch grofse
gesellschaftliche
Integrationsleistung
die nicht gym-
nasialen Schularten
vollbringen.
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2 Kontexte einer Schulreform in der Sekundar-
. stufe: sozialstruktureller Wandel
und die Verdnderung der schulischen Aufgaben

Die Schule als Institution ist eine Errungenschaft, die alle gesellschaft-
lichen Klassen und Milieus involviert. Seit ihrer fldchendeckenden
Etablierung in der Reformationszeit und der Uber Jahrhunderten er-
folgten Durchsetzung der Schulpflicht hat sie eine kontinuierliche
Bedeutungszunahme erfahren. Mit dem sozialstrukturellen Wandel
seit den 2000er-Jahren hat sich die Bedeutung der Institution Schu-
le noch einmal gesteigert, weil formaler Bildung fur das Erreichen
eines ,Mittelschichtslebensstandards” (Reckwitz, 2017, S.278) oder fur
daruberhinausgehende Bildungsaspirationen heute eine grofée Be-

deutung zukommt.

Welche Prozesse treiben den sozialstrukturellen Wandel seit den
2000er-Jahren an? Hier ist erstens die vielfach beschriebene digi-
tale und auf Automatisierung und Kunstliche Intelligenz beruhende
Transformation der Gesellschaft (Goldin & Katz, 2009), die letztlich eine
neue Wissensdékonomie befdrdert und wieder zu einer Klassengesell-
schaft fuhrt, zu nennen. Dazu kommen zweitens die Auswirkungen von
Migration und Flucht, die nicht erst seit der FlUchtlingskrise 2015/16
und dem Krieg in der Ukraine zu einer kulturell, religiés und sprachlich
diversen Gesellschaft und zu einem verstdrkten gesellschaftlichen
Integrationsbedarf fUhren. Beide Prozesse bedingen eine Zunahme
sozialer Ungleichheiten, die schon seit Uber 20 Jahren beschrieben wird
und die mit der Bankenkrise 2008 sowie durch die mit der Pandemie
einhergehenden Kapitalverschiebungen verscharft wurde. Flankiert
werden diese Entwicklungen drittens durch den bevorstehenden Uber-
gang der geburtenstarken Jahrgdnge in den Ruhestand und die damit
gegebene Verdnderung des Arbeitsmarktes, bei der eine zahlenmafiig
kleinere nachwachsende Generation einer gréfieren Optionsfulle an
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offenen Stellen gegenubersteht. Hier gehen Okonom*innen aktuell
pro Jahr von einer Lucke von circa 400.000 Berufseinsteiger*innen
im Vergleich zu den in den Ruhestand wechselnden Personen aus.

Die hier nur angedeuteten Tendenzen von digitaler Transformation,
Migration und demografischem Wandel (Uberalterung) fuhren dazy,
dass sich die bis in die 2000er-Jahre vorherrschende mittelstands-
orientierte Gesellschaft wandelt: einerseits in eine Klasse von Akade-
miker*innen mit hohem kulturellen und ékonomischen Kapital und
andererseits in eine neue Unterklasse ,von einfachen Dienstleistern,
semiqualifizierten Industrieberufen, prekdr Beschdaftigten, Arbeitslosen
und Sozialhilfeempfangern” (Reckwitz, 2017, 8.279). Diese Unterklasse
umfasst — nach den Ausfihrungen von Reckwitz — in den westlichen
Staaten knapp ein Drittel der Bevolkerung (ebd,, S.279). Weil sich die
Einkommensschere zwischen Akademiker*innen und Nichtakademi-
ker*innen seit den 1980er-Jahren deutlich gedffnet hat, fuhrt dies
letztlich zu einem Gegensatz zwischen Hochqualifizierten und Gering-
qualifizierten, der durch einen betréchtlichen Wohlstandsverlust fur
die neue Unterklasse gepragt ist (ebd, S.280). Dieser Gegensatz und
die darin angelegte soziale Ungleichheit sind konstitutiv fur unsere
Gesellschaft und wirken strukturbildend.

Diese Faktoren sind umso besorgniserregender, als auch in der
PISA-Studie von 2022 konstatiert wurde, dass ein knappes Drittel der
Schuler*innen die Kompetenzstufe Il (Mindeststandard) nicht er-
reichte (OECD, 2023, S.2). Wenngleich empirisch aus der Studie nicht
geschlossen werden kann, dass das untere Drittel in PISA spdter in
die neue Unterklasse (Reckwitz, 2017, $.280) einmundet, ist dennoch
ein Zusammenhang anzunehmen: Laut PISA-Studie 2022 konnten in
Deutschland 19 Prozent der Mathematikleistung auf den soziodkono-
mischen Status zurdckgefuhrt werden. Dies liegt vier Prozent Uber dem
OECD-Durchschnitt. 25 Prozent der Schuler*innen in der Bundesrepublik

25 %

der Schiler*innen
in der Bundesrepublik
gelten als sozioéko-

nomisch benachteiligt.
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gelten als sozio6konomisch benachteiligt, bei den Schuler*innen mit
(famili@rer) Zuwanderungserfahrung liegt der entsprechende Anteil
bei 42 Prozent (OECD, 2023, S.8). In der internationalen Lesestudie PIRLS
(in Deutschland als IGLU bekannt) gehort die Bundesrepublik Deutsch-
land zu den L&ndern, die den gréfiten Zusammenhang zwischen dem
soziodkonomischen Status der Eltern und der erzielten Lesekompetenz
sowie der Lesemotivation in der Klassenstufe 4 aufweisen (McElvany
et al, 2023). Die soziale und die familiére Benachteiligung wird dem-
nach kaum in der Sekundarstufe aufgefangen.

Wie kann die Institution Schule den skizzierten sozialstrukturellen Verdn-
derungen und Problemlagen, die auch mit gesteigerten Bedeutungs-
erwartungen in Bezug auf formale Bildung und héhere Abschlusse
(Koller, 2019, $.508) in der akademischen Mittelklasse einhergehen,
strukturell und programmatisch begegnen? Hier ist die Schule sowohl
in ihrer gesellschaftlichen Aufgabe wie beispielsweise der Qualifika-
tion der nachwachsenden Generation gefordert, aber auch in ihrer
Funktion, die Entwicklung von Kindern und Jugendlichen entsprechend
ihren Voraussetzungen und Potenzialen zu férdern und bestmog-
lich zu unterstutzen. Der entwicklungsunterstitzenden Funktion der
Schule kormmt wegen zunehmender psychosozialer Erkrankungen,
die in der Pandemie einen H6hepunkt erreichten und anschlieRend
nicht mehr auf das Ausgangsniveau fielen (Ravens-Sieberer et al,
2023; Springmann-Preis, 2023), groRe Bedeutung zu. Die skizzierten
Problematiken bedingen auf dem Arbeitsmarkt auch die Beschdfti-
gung von Muttern und Vé&tern und erfordern aus diesem Grund pad-
agogisch hochwertige Ganztagsangebote (Holtappels, 2022, S.185).
Denn mit der vermehrten Beschulung von Schuler*innen im Ganztag
verlagern sich das Aufwachsen und die Persdnlichkeitsentwicklung
in den schulischen Raum.
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3 Griinde fur eine Reform der schulischen
« Gesamtarchitektur

Demografische Verdnderungen, daraus resultierende Herausforde-
rungen fUr den Arbeitsmarkt und sozialstrukturelle Transformationen
Ubertragen dem Schulsystem die Aufgabe, Bildungsnachteile auszu-
gleichen (El-Mafaalani, 2020, S.97). Die jungsten Befunde der IGLU- und
der PISA-Studie verweisen darauf, dass diese Aufgaben umfassender
geworden sind (OECD, 2023; McElvany et al, 2023). Baden-Wurttem-
berg verfehlt damit die in der Landesverfassung eingeschriebene
Verpflichtung, jungen Menschen ohne Rucksicht auf Herkunft oder
wirtschaftliche Lage eine der Begabung entsprechende Erziehung
und Ausbildung zu gewd&hren (Landesverfassung, Art. 11, Abs.1). Da die
Landesverfassung ebenfalls festlegt, dass das éffentliche Schulwesen
nach diesen Zielen zu gestalten ist, ist ein Uberdenken der bisherigen
Struktur dringend geboten, um den verfassungsgemdafen Erziehungs-
und Bildungsauftrag rechtskonform zu verwirklichen.

Mit Verweis auf den Erziehungs- und Bildungsauftrag (Schulgesetz
Baden-Wurttemberg, §1) ist auch hervorzuheben, dass die dffentliche
Diskussion vielfach nur den Bildungsaspekt aufgreift, zum Beispiel
im Hinblick auf die Férderung von Kompetenzen der Lernenden. Er-
ziehungsfragen, die im Alltag der Lehrpersonen vielfach im Vorder-
grund stehen, werden jedoch kaum zureichend thematisiert. Zum
Erziehungsauftrag gehort es auch, die nachwachsende Generation
Lauf die Wahrnehmung ihrer verfassungsmdalfRigen und staatsburger-
lichen Rechte und Pflichten vorzubereiten und die dazu notwendige
Urteils- und Entscheidungsfahigkeit zu vermitteln” (ebd.,, § 1, Abs.2).
Dieses vor 70 Jahren postulierte Ziel ist heute aktueller denn je. Gerade
in Zeiten muiltipler Krisen (Pondemie, Klimawandel, Umweltkatastro-
phen, Kriege, Fluchtmigration) bedarf es einer wehrhaften Demokratie.
Bildungsinstitutionen — insbesondere die Schule - sind Orte, an denen
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demokratische Grundwerte vermittelt, erlernt, aber auch vorgelebt
werden mussen, damit nachfolgende Generationen gegenwdrtigen
und zukUnftigen Herausforderungen gewachsen sind. Dafdr notwen-
dige F&higkeiten sind unter anderem Kommunikationskompetenz und
Verstdndigungsorientierung, Selbstreflexivitat, Ambiguitatstolerang,
Konfliktf&higkeit sowie Resilienz gegenuber extremistischen Stromun-
gen und Einstellungen.

Wir sehen in einem zweigliedrigen Schulsystem, das die nicht gym-
nasialen Schularten in einer SGule zusammenfasst und die horizontale
und vertikale Durchl@ssigkeit der Bildungswege durch eine gute struk-
turelle Zusammenarbeit mit den beruflichen Schulen sichert sowie
einen klaren gymnasialen Pfad von Klasse 5 bis zum Abitur anbietet,
einen guten Weg, den skizzierten Herausforderungen zu begegnen.
Zu diesen gehdren — Uber die Ausbildung differenzieller Entwicklungs-
milieus und die schwierigen Konkurrenzsituationen zwischen Schulen
hinausgehend — auch fehlende Abgrenzungskriterien der Schularten
far Eltern, Ressourcenproblematiken an kleinen Schulstandorten (nicht
zuletzt der dadurch erhéhte Bedarf an Lehrkréften) und eine fehlende
angemessene Unterstutzung durch Schultrédger und Schulaufsicht.
Die Einfuhrung einer klaren und qualitédtsvollen Zweigliedrigkeit ver-
stehen wir daher als einen substanziellen Beitrag zur Verringerung
von Bildungsungleichheit in Baden-Wurttemberg.

Denn hier ist die Schnittmenge zwischen den nicht gymnasialen Schul-
arten, bezogen etwa auf die inhaltlichen Kompetenzen, sehr grof3: So
bieten beispielsweise die Haupt- und Werkrealschulen, die Realschulen
und die Gemeinschaftsschulen das grundlegende Niveau in den Klas-
senstufen 7 bis 9 an. Hieraus ergeben sich keine ersichtlichen Diffe-
renzkriterien, die fur Eltern die Schulwahl transparent machen wlrden
und fur Ubergangsentscheidungen herangezogen werden konnten.
FUr jene MUtter und Vdéter, die fur die Schulwahl nach der 4. Klassen-
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stufe klare Abgrenzungskriterien suchen, ist die aktuelle Gliederung
eher verwirrend und intransparent. Aufderdem h&ngt das Angebot von
Schulen stark vom Wohnort ab, was dem im Grundgesetz verankerten
Recht auf eine ,Gleichwertigkeit der Lebensverhdltnisse” widerspricht.
Mit dieser Intransparenz sind Schwierigkeiten verbunden, die sich unter
anderem auch darin zeigen, dass Kommunen Bildungsmentor*innen
suchen, welche nach entsprechenden Fortbildungen den Eltern das
Schulsystem erl@utern. Dass eine zunehmende Zahl von Kindern ab-
weichend von der Grundschulempfehlung an weiterflhrenden Schulen
angemeldet wird, ist auf verschiedene Grunde zurtckzufuhren, durfte
aber auch in diesen fehlenden Abgrenzungskriterien liegen. Inner-
halb des selektiv gegliederten Systems wdahlen Eltern hdufig die ver-
meintlich attraktivste Schulart zwischen den Einzelgliedern aus. Was
aber wiederum als die rational attraktivste Schulart angesehen wird,
hangt von kontingenten Faktoren wie der Kenntnis des Schulsystems,
der Entfernung zwischen Wohnort beziehungsweise Arbeitsplatz und
Schule oder der eigenen bildungsbiografischen Erfahrung mit den
Schularten ab und ist deshalb stark vom soziobkonomischen Hinter-

grund beeinflusst.

Gegliederte Schulsysteme fuhren zu differenziellen Lern- und Ent-
wicklungsmilieus (Baumert, Stanat & Watermann, 2006) und wirken
damit ungleichheitsverstdrkend. Hier greifen schon beim Ubergang
von der 4. Klassenstufe in die weiterfUhrenden Schularten sozialspezi-
fische Muster (Ditton & Krtisken, 2009), die in differenziellen Lern- und
Entwicklungsmilieus weitergefihrt werden. In Baden-Wurttemberg
wiesen vor allem die Hauptschulen vor ihrer Weiterentwicklung zu
Werkrealschulen problematische Entwicklungsmilieus auf (Trautvvein,
Baumert & Maaz, 2007) und wurden haufig als Restschulen stigma-
tisiert. Auch wenn diese vorhandenen Institutionseffekte in ihren be-
nachteiligenden Auswirkungen nach der ersten PISA-Studie in der
Forschung aufgegriffen wurden und Reformen begrindeten, werden
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sie aktuell weniger in den Blick genommen (Weishaupt, 2022, S.155;
Wacker & Scharenberg, 2023). In Baden-Wurttemberg zeigen sie sich
vor dllem in einer selektierten Schulerschaft mancher Schularten, die
einer ausbalancierten Heterogenitdt entgegenstehen.

Zudem beférdert dies die Konkurrenz zwischen Schularten und Einzel-
schulen. Vor allem Realschulen und Gemeinschaftsschulen konkur-
rieren jedes Jahr aufs Neue um die ,besseren” Schuler*innen, die sie
brauchen, um zu einer ausbalancierten Heterogenitat in den Klas-
senstufen zu kommen. Hier ergriffene WerbemalRnahmen, die oft von
Januar bis Anfang Mdrz vor den Schulanmeldungen inszeniert werden,
um leistungsfdhigere Schuler*innen zu attrahieren, binden viel Zeit,
die fUr den Unterricht und die erforderliche Qualitatssicherung dann
nicht mehr zur Verflgung steht. Fraglich bleibt, ob Schulen jedes Jahr
erneut als Akteure auf dem Markt auftreten mussen, da bestimmte
Standortfaktoren (etwa Konkurrenzschulen in direkter Nachbarschaft)
nur unzureichend beeinflusst werden kédnnen. Weishaupt vermutet be-
grundet, ,dass in einem selektiven Schulsystem, in dem sich die einzel-
nen Einrichtungen auf einem Markt mit demografischen und sozialen
Verdnderungen [..] behaupten mussen, deren Bestandsinteressen zu
argumentativen Legitimationsmustern fuhren, die insgesamt sozial
benachteiligend wirken mussen” (Weishaupt, 2022, S.152).

International, zum Beispiel in den in den PISA-Studien besonders er-
folgreichen Schulsystemen von Kanada und Singapur, wird hier der
gegenteilige Weg eingeschlagen: Statt die Schulen vor Ort in Konkur-
renz miteinander zu bringen, bildet man ,Families of Schools” (Kana-
da) beziehungsweise ,Cluster of Schools” (Singapur) und organisiert
durch die Schulaufsicht moderierte schul- und schulartibergreifende
Lernprozesse zwischen den Schulen im regionalen Umfeld. Die Neue
Sekundarschule zielt darauf, diesen Konkurrenzsituationen, die teil-
weise zur Uberfullung der Schulen bereits in Klassenstufe 5 und teil-



Seite 21

Neue Sekundarschule in Baden-Wirttemberg

Begrindung, Ausgestaltung und Einfithrung

weise zum Gegenteil, also sehr kleinen Klassen und einem erhdhten
Lehrkraftebedarf, fUhren, entgegenzutreten, diese zumindest zwischen
den nicht gymnasialen Schularten zu unterbinden.

Baden-Wdurttemberg weist die kleingliedrigste Schulstrukur im Ver-
gleich aller Bundesldnder auf und hat damit Uberdurchschnittlich
viele und besonders kleine Schulen (Albrecht, 2013, S.153). Obwohl
im Sudwesten weniger Schuler*innen als in Bayern und Nordrhein-
Westfalen die Schulen besuchen, bestehen mehr Einzelschulstandorte.
Dies fUhrt zu niedrigen Schulerzahlen: Vor allem Grundschulen haben
haufig (an 776 Standorten) unter 100 Lernende. Das trifft auch auf
44 Haupt- und Werkrealschulen, sieben Gemeinschaftsschulen, drei
Gymnasien und eine Realschule zu (Krauf&, 2023, S.7). Kleine Schulen
attrahieren Schuler*innen in der Regel mit kurzen Wegen, sind aber
oft mit Herausforderungen konfrontiert. Fur die (kleinen) Einzelschulen
ist es beispielsweise ein Problem, dass sie kaum ausreichend Fach-
lehrkréfte finden und der vorherrschende Lehrkréftemangel dies noch
zusatzlich erschwert. Vor allem der MINT-Bereich ist hiervon betroffen
sowie die Angebotsvielfalt im Wahlpflichtbereich. Auch Krankheits-
vertretungen sind in kleineren Schulen schwieriger moéglich, und die
Schulleitungen haben zu wenig Entlastungsstunden, um Schulent-
wicklung voranzutreiben (Albrecht, 2013).

Far die Schulverwaltung stellen die unterschiedlichen Schularten zu-
dem einen administrativen Mehraufwand - etwa hinsichtlich der
Schulwegeplanung und Schulerlenkung — dar, weil alle Rechtsver-
ordnungen auf die unterschiedlichen Schularten angepasst werden
mussen. Dazu gehdren die Verordnungen zur Leistungsbeurteilung, zu
schulischen Ubergdngen, aber auch Verordnungen in allen anderen
Verwaltungsbereichen.

Baden-Wiirttemberg
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Eine weitere Begrundung liegt in der sich abzeichnenden Entwicklung,
dass Jugendliche vermehrt die Schule abbrechen, Betriebe dagegen
verzweifelt nach Auszubildenden suchen. Die Schulabbrecherquote
ist seit 2008 bundesweit bestdndig gestiegen: Sie liegt in Baden-
Wurttemberg derzeit bei knapp 6,9 Prozent und damit ganz leicht
Uber dem Bundesdurchschnitt von 6,8 Prozent. Insbesondere brechen
Jugendliche aus niedrigeren soziobkonomischen Schichten die Schule
haufiger ab als aus hdéheren Schichten (Dewerny & Scharfenberg,
2024). Nicht selten fuhrt der Schulabbruch in den Niedriglohnsektor.
Zugleich ist deutschlandweit die Zahl der unbesetzten Ausbildungs-
stellen im vierten Jahr in Folge gestiegen (Bundesinstitut fur Berufs-
bildung, 2024). Diese Problematik verdeutlicht ein Passungsproblem
und erfordert vermehrte Anstrengungen in die Berufsorientierung,
vor allem in den nicht gymnasialen Schularten. Mit Blick auf diese
LUcke meint unter anderem Frank Fitzenberger, Direktor des Instituts
far Arbeitsmarkt- und Berufsforschung, dass es den Schulen spdtes-
tens seit der Pandemie immer schlechter geldnge, junge Menschen
auf eine Ausbildung vorzubereiten (Dewerny & Scharfenberg, 2024).
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4 National und international relevante
« Entwicklungen

In anderen Bundesldndern und im internationalen Bereich sind seit
der Jahrtausendwende weitreichende Schulreformen ersichtlich.
Neben dem Gymnasium hat die Einfuhrung von Sekundarschulen
neuen Typs, der eine inklusive und integrative Bildungsumgebung fur
alle Sschuler*innen schaffen soll, die Bildungslandschaft in Deutsch-
land mafdgeblich verdndert. Diese in mehreren Bundeslédndern einge-
fahrten neuen Schulformen dienen als integrierte Weiterentwicklung
traditioneller Schularten wie Haupt-, Real- und Gesamtschule und
zielen auf die Férderung individueller Potenziale der Lernenden, die
Vorbereitung auf diverse Bildungs- und Berufswege sowie auf die
Férderung sozialer Kompetenzen ab. Sie sind darauf ausgerichtet,
eine individuelle Férderung zu ermdéglichen und - je nach Begabungs-
profil, Interessen und Motivation der Lernenden — unterschiedliche
AbschlUsse, einschlieRlich der Hochschulreife, zugdnglich zu machen.
Die Stadtteilschulen in Hamburg sind etwa darauf ausgerichtet, je-
der*m Schuler*in entsprechend ihren Fahigkeiten und Bedurfnissen
gerecht zu werden, indem sie ein reflektiertes und breites Spektrum
an aufeinander abgestimmten Unterrichtsmethoden anwenden und
ein von multiprofessionellen Teams begleitetes inklusives Lernumfeld
bieten. Im Gegensatz zu Gymnasien, die primdar auf die akademische
Bildung und die Vorbereitung auf ein Studium fokussieren, ermoglichen
Stadtteilschulen — je nach einzelschulspezifischen Voraussetzungen
ihrer jeweiligen Schuler*innen — flexible Bildungswege, und zwar von
der Berufsbildungsreife bis zum Abitur.

International vollzieht sich eine Transformation hin zu Schulen, die
die Diversitdt der Lernenden grundlegend anerkennen und professio-
nell gestalten (Trumpa, Wittek & Sliwka, 2017). Kompetenzentwicklung
(,excellence”), Chancengerechtigkeit (,equity”) und Wohlbefinden
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(Lwellbeing”) werden als Ziele von Schulen benannt, deren Erreichung
jahrlich datengestutzt Uberpruft wird. Das ist in Einwanderungsldndern
wie Kanada, Neuseeland und Australien, in Teilen der USA und zuneh-
mend in GroRbritannien der Fall, aber auch in Estland und mehreren
nordischen L&dndern. Kern dieses Ansatzes ist es, chancengerechte
Bildungswege fur alle zu schaffen, indem die individuelle Kompe-
tenzentwicklung mit der Persdnlichkeitsentwicklung verknUpft wird.
Auch das japanische Schulsystem setzt auf Binnendifferenzierung in
Fachern (beispielsweise auf Lernbander zur differenziellen Férderung
in Mathematik und Englisch) statt auf pauschales Tracking in Schul-
arten und Schulzigen, um eine pauschale Etikettierung nach sozio-
6konomischem Status der Herkunftsfamilien zu vermeiden.

Eine SchlUsselstrategie fUr den Umgang mit schulischer Heterogeni-
tét sind multiprofessionelle Teams, die Lehrkr&fte mit Expert*innen
aus Psychologie, Sozialarbeit, Gesundheit (,School Nurses” in Japan,
sudkoreaq, Estland und Finnland) und weiteren Fachrichtungen zu-
sammenbringen. Selbst in Schwellenldndern wie Indonesien und Vi-
etnam entspricht dies mittlerweile dem personellen Ausstattungs-
standards staatlicher Schulen. Die kollektive Wirksamkeit von Teams
gilt heute in empirischer Hinsicht als Schltusselfaktor fur die Steigerung
des Lernzuwachses von Schuler*innen (Sliwka & Klopsch, 2021; Zierer,
2023, 8.118). Der Begriff der kollektiven Selbstwirksamkeit bezeichnet
die Uberzeugung des Lehrpersonals, gemeinsam einen signifikanten
Einfluss auf den Lernerfolg der Schuler*innen austben zu kénnen. So
wird ein Umfeld geschaffen, in dem Bildungserfolg als gemeinsames
Ziel verstanden wird.

International nutzen Lehrkrafte und sonderpddagogische Fach-
krafte auch zunehmend digitale beziehungsweise digital gestutzte
Screenings, um den aktuellen Lernstand jeden Kindes bereits am
Anfang des Schuljahres und zu mehreren Messzeitpunkten prdézise
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zu erfassen. Auf Basis dieser Daten wird (in Kanada, Singapur, Japan,
sudkorea und Estland) eine makgeschneiderte Férderung (in Lern-
bandern) initiiert, die fachspezifisch (vor allem in den Basiskompe-
tenzen Sprache und Mathematik) auf die néchste Entwicklungsstufe
der*des Lernenden abzielt. Lehrkrafte arbeiten zunehmend in Teams
und kénnen dadurch den Unterricht flexibler und adaptiver gestalten,
insbesondere durch Ansdatze wie das ,flexible Gruppieren”, welches
Kinder und Jugendliche tempord&r nach F&higkeiten zum Erreichen
spezifischer Lernziele zusammenfuhrt. Ab der Mittelstufe werden ty-
pischerweise Kurssysteme eingesetzt, die Fachunterricht (vor allem
in Mathematik) auf unterschiedlichen Niveaus anbieten.

Zudem vollzieht sich ein Paradigmenwechsel in der Leistungsbewer-
tung: Statt einer rein summativen Bewertung am Ende eines Lern-
abschnitts rackt die formative, prozessorientierte Bewertung in den
Fokus. Diese Form betont Feedback im Lernprozess, das Lernenden hilft,
ihren Fortschritt zu verstehen und zu reflektieren sowie zunehmend
Verantwortung fUr ihr Lernen zu Ubernehmen und die Selbstregulation
zu starken. Hier gewinnen die kriteriale (Bildungsstandards und Lern-
progressionen) und die individuelle Bezugsnorm an Bedeutung. Der
Vergleich der Lernenden untereinander wird im Kontext heterogener
Lerngruppen (vor allem von Einwanderungsgesellschaften) aufgrund
negativer Wirkungen auf das akademische Selbstkonzept der Unter-
und Mittelstufe immer weniger praktiziert. Das hangt auch damit zu-
sammen, dass man bei allen Lernenden durch Erfolg in der jeweiligen
.Zone der ndchsten Entwicklung” ein lernorientiertes Selbstkonzept
unterstltzen méchte.

Im internationalen Bereich sind vielfach Schulbibliotheken anzutref-
fen. Sie durchlaufen derzeit einen Transformationsprozess, indem sie
sich zunehmend zu Learning Commons entwickeln. Dieser reflektiert
die verdnderte Auffassung von Schulbibliotheken, weg von reinen
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.BUcherdepots” hin zu dynamischen, interaktiven Lernumgebungen.
Learning Commons dienen als multifunktionale Lernzentren, die so-
wohl traditionelle Bildungsressourcen als auch Maker Spaces inte-
grieren. Maker Spaces als speziell ausgestattete Bereiche innerhalb
der Learning Commons bieten Schuler*innen die Moglichkeit, durch
experimentelles Lernen, Konstruktion und Design ihre kreativen und
technischen Fahigkeiten zu entwickeln. International zeigt sich eine
deutliche Tendenz, dass der schulische Zugang zu einer Vielfalt von
Medien, die Férderung von Informationskompetenz und die Einbindung
von Maker Spaces wesentliche Grundlagen der Lese- und Schreib-
fahigkeit sowie der kritischen Gestaltungsfdhigkeit darstellen. Learning
Commons fungieren als Zentren des selbstgesteuerten Lernens, in
denen Schuler*innen kritische Denk- und Forschungsfdahigkeiten ent-
wickeln. Zudem kénnen sie durch praktisches Handeln in Maker Spaces
auch handwerkliches und technologisches Know-how erlangen.
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/entrale Merkmale
und Kontexte der
Neuen Sekundarschule
als zweite Sdule

1 e Kernmerkmale der Neuen Sekundarschule

Vor dem Hintergrund der ausgewiesenen Problemlagen werden die
bisherigen Sekundarschularten Hauptschule, Werkrealschule, Real-
schule und Gemeinschaftsschule in einer Neuen Sekundarschule zu-
sammengefuhrt. Sie bildet neben dem Gymnasium die zweite Sdule
der Schulstruktur und vereinigt die Starken und spezifischen Profil-
merkmale der bisherigen Schularten, zu denen beispielsweise hohe
Qualitatsstandards im fachlichen Lernen, die Berufsvorbereitung und
die enge Kooperation mit der Wirtschaft oder Coaching gehdren. Bei
der Umgestaltung knupft die Neue Sekundarschule an diese Starken
der Vorgdngerschulen an, die zusdatzlich durch weitere innovative
Merkmale, die aus den oben genannten Forschungsbefunden und
Erkenntnissen aus nationalen und internationalen Entwicklungen re-

sultieren, ergénzt werden.
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Die Neue Sekundarschule entwickelt sich zu einer verbindlichen Ganz-
tagsschule mit attraktiven, rhythmisierten Angeboten in Balance von
lernbezogenen und freizeitorientierten (musikalische, sportliche, schau-
spielerische Betatigung etc.) Zielen. Letztere dienen auch bewusst
dazu, das fehlende kulturelle Kapital bildungsbenachteiligter Familien
zu einem gewissen Grad zu kompensieren (EI—MGfooIoni, 2020; Graf,
2022). Die Schulart leistet auf diese Weise einen ganz wesentlichen
Beitrag zur Vorbereitung der nachwachsenden Generationen auf eine
komplexe und herausfordernde Welt. Als Form wird ein gebundener
Ganztagsbetrieb angestrebt, aber nicht zwingend verlangt.

Die Neue Sekundarschule bietet einen Bildungsgang, der dem Ziel der
Ausbildungs- und Berufsvorbereitung verpflichtet ist und den ,Ersten
Abschluss” (Houptschulobschluss) und den Mittleren Abschluss an-
bietet und damit die Grundlage fur weitere Abschlisse bildet. Das
Abitur wird in der Oberstufe an einer Sekundarschule, in gemeinsamen
Oberstufen oder in Kooperation mit den beruflichen Gymnasien an-
geboten. Die Allgemeine Fachhochschulreife oder Fachgebundene
Hochschulreife werden durch den Besuch einer beruflichen Schule er-
reicht. Die Neue Sekundarschule bietet ein breites inhaltliches Angebot
in allen Standards (Mindest-, Regel- und Optimolstondards) an und
orientiert sich in ihrer Forderlogik an dem durch Diagnostik Gberpruf-
baren Ziel, dass moglichst viele Schuler*innen die Regelstandards in
Deutsch und Mathematik erreichen, sodass mit dem Schulabschluss
ein gelingender Ubergang in nachfolgende Wege gewdhrleistet ist.

Ihr Kernmerkmal ist gemaf diesem Ziel der kompetente und profes-
sionelle Umgang mit Heterogenitét. Dieser erméglicht den Lernenden
entsprechend ihren Voraussetzungen strukturierte und differenzierte
Angebote. Um der Heterogenitdt der Schulerschaft zu begegnen, sind
multiprofessionell zusammengesetzte Teams konstitutiv fur die neue
Schulart. Sie arbeiten dauerhaft, konzeptbasiert und teamorientiert

Die Neue Sekundar-
schule entwickelt
sich zu einer verbind-
lichen Ganztags-
schule mit attraktiven,
rhythmisierten
Angeboten in Balance
von lernbezogenen
und freizeitorientier-
ten Zielen.
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an der Neuen Sekundarschule, um Schuler*innen zu unterstttzen und
Lehrpersonen im Kerngeschdft des Unterrichtens zu entlasten. Die
Teams konstituieren sich durch Lehrpersonen und weitere Professio-
nelle, zum Beispiel Schulsozialarbeiter*innen, Schulpsycholog*innen,
pddagogische Assistent*innen, Gesundheitsfachkrafte, Schulbiblio-
thekar*innen oder Personal fur Digitalisierung und Technik inklusive
Schnittstellen zu didaktischem Support bei fachspezifischen digita-
len Tools. Anlassbezogen kommen Berufsberater*innen, Personal fur
SprachférdermalRnahmen und weitere Professionelle hinzu. Dazu zé&h-
len Verwaltungskrafte, die Schulleitungen beim Personalmanagement,
bei der Statistik und allen Verwaltungsabldufen entlasten.

Die Neue Sekundarschule schliefdt Angebote fur das Erreichen von
Optimalstandards von Beginn an ein und ist damit auch attraktiv fur
Schuler*innen mit Empfehlung fur einen mittleren oder einen gymna-
sialen Bildungsabschluss. Aufgrund dieses Profils vermeidet sie eine
soziale Selektivitat und halt aufsteigende individuelle Entwicklungs-
verlaufe ,im Hause" offen, was besonders fur Kinder und Jugendliche
mit Benachteiligungen, Sprachproblemen, Flucht- oder Migrations-
hintergrund und Entwicklungsverzégerungen wesentlich ist.

Die Neue Sekundarschule bietet den Ersten und den Mittleren Ab-
schluss an den jeweiligen Standorten an und bereitet Schuler*innen,
die diagnosebasiert dazu in der Lage sind, auf die Hochschulreife vor.
Hierfur sind enge Kooperationen mit weiteren Schularten erforderlich,
sofern keine eigene Oberstufe vornanden ist: Die Neue Sekundarschule
kooperiert strukturell und lokal eng mit den Gymnasien und den beruf-
lichen Schulen und ermoéglicht, wenn die Voraussetzungen vorliegen,
Querwechsel in das allgemeinbildende Gymnasium und in die dualen
Ausbildungen, die Berufsfachschulen, die Berufskollegs und das beruf-
liche Gymnasium. Sie kooperiert ebenfalls mit den beruflichen Schulen,
in denen Abganger*innen spdter Ausbildungen absolvieren und/oder
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Bildungsabschlisse nachholen, und mit den Sonderpddagogischen
Bildungs- und Beratungszentren (SBBZ). Damit ermaglicht sie sowohl
eine horizontale als auch eine vertikale Mobilitét, die Kennzeichen
erfolgreicher Bildungssysteme sind. Die enge Kooperation mit den
anderen Schularten ist ein konstitutives Merkmal der neuen Schulart,
die Uber Kooperationsvertrdge angebahnt und Uber Lehrkr&fteaus-
tausch, Lehrerpraktika, kontinuierliche Kommunikationsstrukturen und
Schulerpraktika verwirklicht werden soll. Der Elternschaft werden die
bestehenden Kooperationen zum Einschulungsbeginn kommuniziert.
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2 Grundaufbau der Neuen Sekundarschule:
. Bildungsabschnitte und Ziele

Die Neue Sekundarschule umfasst die Klassenstufen 5 bis 10 und
ermodglicht in unterschiedlichen Formaten den Zugang zu einer drei-
jahrigen gymnasialen Oberstufe (G9) an Standorten mit eigener Ober-
stufe. Sie ist in drei Bildungsabschnitte gegliedert, die jeweils zwei
Schuljahre umfassen. Sie werden in der nachfolgenden Grafik (Abb. 1)
verdeutlicht und ausgefuhrt.

Abitur in drei méglichen Varianten

13 c) a) b)
berufliche Kursstufe
Schulen 12
Transition Year " o

(TY)

T (A B
1T

Mittlerer Abschluss

c) berufliche Gymnasien

profilieren Erster Abschluss

und erfolgreich a) eigene Oberstufe

abschlieflen
b) gemeinsame Oberstufe

stabilisieren und

Interesse wecken = Angebot fiir

Hochschulreife
orientieren und .
= Angebot fir

Basiskompetenzen Mittleren Abschluss

e A

sichern 5
= Angebot fiir
Ersten Abschluss
Grund-
schule -4 = Orientierungsstufe

Abb. 1: Aufbau der Neuen Sekundarschule in Baden-Wiirttemberg
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Klassenstufen 5 und 6:
orientieren und Basiskompetenzen sichern

Die gemeinsame Orientierungsstufe in den Klassenstufen 5 und 6
ist konstitutiver Bestandteil der Neuen Sekundarschule. Ihr Ziel ist es,
einerseits ein gelingendes Ankommen an der weiterfihrenden Schule
zu ermodglichen und den Schuler*innen eine soziale Beheimatung zu
bieten, andererseits die in der Primarstufe erworbenen Basiskompe-
tenzen auszubauen und zu sichern, um so verldssliche Grundlagen fur
den weiteren Bildungsweg zu ermdglichen. Ein ,Sitzenbleiben” am Ende
der Klassenstufe 5 ist nicht moglich. Die Orientierungsstufe ist curricular
neben der Sicherung der Basiskompetenzen in den Bereichen Lesen,
Schreiben und Rechnen auch lernbezogen, erzieherisch, technisch
und ethisch auf den Aufbau von Kompetenzen in der Selbstregulation
und im Umgang mit digitalen Medien und innovativen Technologien
ausgerichtet. Zur Sicherung der Basiskompetenzen werden unter an-
derem die vom Zentrum fur Schulqualitét und Lehrerbildung (ZSL)
entwickelten Hilfen zur ,Starken Basis!” fUr die Sekundarstufe | sowie
die Materialien von QuaMath des Deutschen Zentrums fur Lehrkréfte-
bildung Mathematik (DZLM) eingebunden. Dabei wird der individuelle
Lernfortschritt engmaschig durch digital gestutzte Verfahren im Blick
behalten. Die Orientierungsstufe bietet auch Freirume, um den be-
sonderen Lerndispositionen (etwa Lese-Rechtschreib-Schwdche oder
Dyskalkulie) Rechnung zu tragen.

Klassenstufen 7 und 8:
stabilisieren und Interesse wecken

Die Klassenstufen 7 und 8, die von den Schuler*innen in der Phase der
Pubertét und Adoleszenz durchlaufen werden, haben zum Ziel, diese
in ihren fachlichen und persénlichen Kompetenzen zu stabilisieren,
ein ,engagiertes Lernen” zu férdern und ihre Interessen anzuregen.
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Hierzu bieten die beiden Klassenstufen exemplarische Vertiefungen
und Einblicke in ein breites Spektrum an Fdchern und Themenfeldern.
Die gdngige Kontingentstundentafel wird gekdrzt, um zeitliche Frei-
rdume far neue Interessensgebiete und die pddagogische Begleitung
der Schuler*innen zu erhalten. Angebote, die auch in Zeitblécken und
Zeitbdndern unterrichtet werden, sind unter anderem Demokratiebil-
dung, die Diskussion aktueller politischer Themen (zum Beispiel Dis-
kussion aktueller Nachrichten), Berufsorientierung, gesundheits- und
erndhrungsbezogene Themen oder globale Herausforderungen. Die
Starkung der sozial-emotionalen Selbstregulation wird durch nach-
weislich wirksame Programme (darunter auch solche, die aus dem
internationalen Raum auf Deutschland adaptiert werden) unterstutzt.
Diese Bildungsangebote, die den Schuler*innen wichtige Selbstwirk-
samkeitserfahrungen im Rahmen der Persénlichkeitsbildung ermédg-
lichen, werden auch unter Hinzuziehung externer Kooperationspartner
und in schulerorientierten Verfahren durchgefthrt. Leistungsbezogene
Kursbildungen sind in diesem Bildungsabschnitt ab Klassenstufe 7
moglich und liegen im Ermessen der jeweiligen Einzelschule.

Ein besonderes Potenzial sehen wir dabei in Kursen in den Kernféchern,
in denen flexibel gruppiert wird (s.0.; Doubet, 2022). International nut-
zen besonders leistungsstarke Schulsysteme hdufig das sogenannte
~flexible Gruppieren” in Lernbdndern, um Schuler*innen diagnose-
basiert in den Basisfdchern Sprache (hier: Deutsch) und Mathematik
moglichst von Beginn des Schuljahres an passgenau in ihrer ,Zone
der ndchsten Entwicklung” zu férdern: Eine bestimmte Zahl an Unter-
richtsstunden wird Uber mehrere Klassen hinweg auf eine Zeitschiene
gelegt. Die Lehrkrafte arbeiten im Team und werten die Lernstands-
diagnostik gemeinsam aus. Sie teilen die Lernenden dann passgenau
so ein, dass sie in den Unterrichtsstunden im Lernband jeweils von
einer Lehr- oder Férderkraft durch direkte Instruktion und angeleitete
Ubungsphasen so gefordert werden, dass sie den fur sie ndchsten
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Schritt in einer Lernprogression bewdltigen kdnnen. Auf diese Weise
kédnnen Lernrickstande sofort moglichst prézise bearbeitet werden.
Je grofder der Forderbedarf ist, desto kleiner sind dabei typischerweise
die Gruppen. Eine pauschale Etikettierung Uber alle Unterrichtsfacher
hinweg, die Gefahr laufen wurde, Kompositionseffekte zu verstdrken,
kann so vermieden werden.

Klassenstufen 9 und 10:
profilieren und erfolgreich abschlieRen

In den Klassenstufen 9 und 10 erfolgt eine vertiefende Profilbildung.
Die Schuler*innen wdhlen hier entweder ein gymnasiales Profil oder
das Profil ,Zukunftsorientierung in Berufsfeldern”. Im gymnasialen Profil
steht die systematische fachspezifische Vorbereitung auf das Abitur
im Mittelpunkt. Im zukunftsorientierten Berufsprofil erfolgt die Vorberei-
tung auf den Ersten und den Mittleren Abschluss, die fachspezifische
Schwerpunktsetzungen in den Wahlfdchern erfordert. Eine FortfUhrung
der Neuen Sekundarschule mit einer Oberstufe oder einer gemein-
samen Oberstufe in den Klassenstufe 11 bis 13 ist unter bestimmten
Voraussetzungen moéglich, zum Beispiel wenn eine hinreichend grof3e
Zahl an Schuler*innen das Leistungsniveau fur eine Oberstufe erreicht
oder wenn eine enge Kooperation beziehungsweise Fusion mit einem
beruflichen Gymnasium eingegangen wird.

Klassenstufe 11:
Transition Year

In der Klassenstufe 11 ist ein ,Transition Year” vorgesehen, das Schu-
ler*innen flexibel nutzen kénnen. Erstens kann in diesem die syste-
matische Vorbereitung auf das Abitur erfolgen, indem beispielsweise
Fremdsprachenkenntnisse gestarkt werden. Zweitens kann das Jahr
fur einen Auslandsaufenthalt oder ein l&dngeres Praktikum genutzt
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werden. Méglich ist auch beides, was dann der Option eines G10 be-
ziehungsweise eines Abiturs in 14 Jahren entspricht. Dies ist im Konzept
des ,Abiturs im eigenen Takt” (Stoffler & Fortsch, 2014) oder in Kanada
in Form der ,flexible high school completion” (um in der Einwande-
rungsgesellschaft adaptive Bildungswege zu ersffnen) bereits maoglich.

Kursstufen 12 und 13

Die Klassenstufen 12 und 13 sind weitgehend normale Kursstufen und
dienen der Vorbereitung auf das Abitur. Im Rahmen der Kursstufe
sind fur die Einzelschulen vielfdltige Variationen moglich, die die Be-
durfnisse der Schuler*innen ebenso wie die Vorbereitung auf den
Abschluss berucksichtigen. Besondere Chancen liegen etwa in der
Kooperation mit regionalen Einrichtungen (im naturwissenschaftlichen
Bereich), in didaktischen (selbstreguliertes Lernens) und padagogi-
schen (durchgehendes Coaching) Konzepten.
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3 Fdcher und Zusatzangebote der Neuen
. Sekundarschule

Die Neue Sekundarschule ist dem doppelten Ziel verpflichtet, einerseits
den Schuler*innen alle beruflichen Anschlussoptionen zu ermdéglichen
und andererseits das Fundament fur weitergehende AbschlUsse wie
Fachhochschulreife oder Abitur zu legen. Ihren Féicherkanon orientiert
sie dabei an den in der Kultusministerkonferenz getroffenen Verein-
barungen zu den Fachern. Die Verbindung der Hauptfdcher mit den
naturwissenschaftlichen und den gesellschaftswissenschaftlichen
F&chern bietet zusammen mit dem kreativen und sportlichen Fdcher-
verbund die breite Grundlage einer allgemeinen Bildung, wie sie im
Schulgesetz verankert ist. Sie fuhrt zu einer ausgewogenen Mischung
kognitiver, kreativer, musischer und sportlicher Fahigkeiten und be-
reitet, je nach Neigung, auf die WeiterfUhrung der Profile im Anschluss
an die Schulzeit vor.

Wdahrend die benannten Fdcher auch heute schon den Unterricht im
gegliederten Schulwesen prégen, wird ein neues Fach ,Informatik
und KI” eingefuhrt, das die von der Kultusministerkonferenz definierten
Kompetenzen (Kultusministerkonferenz, 2016; Kultusministerkonferenz,
2021) in allen Klassenstufen aufgreift und um Inhalte zu Ki-basierten
Modellen erweitert. Das Fach soll unter anderem durch enge Koope-
rationen mit Unternehmen und der Arbeitswelt gestaltet werden, um
aktuelle Anwendungen und Entwicklungen in unterschiedlichen Be-
trieben kennenzulernen, sowohl durch Einholen von Expertise als auch
durch Besuche von Betrieben.

In den Nebenféchern werden Fachinhalte reduziert, und insbesondere
in den Klassenstufen 7 und 8 sollten — wie oben ausgefuhrt — Freiheiten
eingerdumt werden, die den Schulen die Moglichkeit bieten, personale
und soziale Kompetenzen anhand von Kooperation, Selbstregulation,
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Selbstorganisation, Resilienztraining und Well-being aufzugreifen und
zu thematisieren. In der Profilstufe stehen vor allem die Facher im
Vordergrund, die mit dem berufsorientierten oder gymnasialen Profil
abgepruft werden.

Die Neue Sekundarschule bietet berufs- und arbeitsweltbezogene
Angebote bereits ab der 5. Klassenstufe und &ffnet den Blick fur zu-
kunftsorientierte Tatigkeitsfelder. Sie ist der ganzen Breite der Be-
rufswelt — dem Handwerk, der Industrie, den sozialen wie auch den
kaufmdannischen Berufen — verpflichtet und greift die sich dort voll-
ziehende digitale Transformation auf. Sie bietet verstarkt eine struk-
turierte, verbindliche und altersgerechte Berufsorientierung, die den
Jugendlichen die Moéglichkeiten einer dualen Ausbildung und an-
schliefdender betrieblicher Weiterbildungen aufzeigt. Sie darf — dies ist
einschrankend zu konzedieren — nicht zu hohen Bildungsaspirationen
verpflichtet sein, um die heute ersichtlichen vielfaltigen Abbruche
zu vermeiden und Schuler*innen auf den Fachkraftemangel in ver-
schiedenen Zweigen hinzuweisen.

Diese Berufsorientierung bietet flexible Praktikumsmoglichkeiten in
unterschiedlichsten Formaten (Block-, Tages- oder Ferienpqutikq) an,
die an die Starken der Vorgdngerschulen und die bisherige Zusam-
menarbeit anschlielden. Die Neue Sekundarschule kooperiert eng mit
betrieblichen und sozialen Einrichtungen in ihrem Umfeld. Strukturierte
Konzepte und verbindliche Vereinbarungen zwischen Lehrkr&ften an
der Sekundarschule und den beruflichen Schulen, der Berufsbera-
tung der Arbeitsagenturen, den Kammern, den Informationszentren
und allen weiteren Akteuren sind elementar. Dabei kann das alters-
und schulstufenspezifische Angebot der Beruflichen Orientierung an
den Standorten didaktisch unterschiedlich eingeldst werden. Diese
Berufsorientierung wird personell gut und nur auf diese Weise ziel-
fuhrend ausgestattet. Vorbild kénnen die Begleitungen der ,Ausbil-

Die Neue Sekundar-
schule bietet berufs-
und arbeitswelt-
bezogene Angebote
bereits ab der
5. Klassenstufe und
offnet den Blick
fur zukunftsorientierte
Tatigkeitsfelder.
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dungsvorbereitung dual” (AvVdual) im beruflichen Schulwesen sein,
die zur Entlastung der Lehrkrafte eingestellt und je zur Halfte vom
Wirtschaftsministerium und den Schultrdgern finanziert werden. Die
Schulen erhalten zur 6rtlichen und regionalen Ausgestaltung weit-
gehende Autonomierdume.

Arbeitsweltbezogene Kooperationen kédnnen sowohl von Lehrkraften
als auch von Personen des multiprofessionellen Teams Ubernommen
werden, etwa von Kooperationsfachkraften. Das Ziel einer durchgdngi-
gen und langfristig angelegten Netzwerkbildung beinhaltet zahlreiche
Kooperationsaufgaben und vielfdltige Beratungstatigkeiten, die eine
vorausgehende Professionalisierung erforderlich machen. Die Ko-
operationsfachkrafte und die Lehrkré&fte erhalten eine Qualifizierung
und zur AusUbung der Tatigkeit Entlastungsstunden.
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4 « Schulleitung und Schulorganisation

Schulen sind hochkomplexe Organisationen. Durch die zunehmende
Diversit&t der Schulerschaft an der Sekundarstufe steigt diese Kom-
plexitdt nochmals. Die Neue Sekundarschule begegnet ihr mit der
Ausdifferenzierung von inneren Strukturelementen, zu der eine pro-
fessionell agierende Schulleitung und ein Schulentwicklungsteam
ebenso gehéren wie multiprofessionelle Teams. Die fortlaufende Ko-
operation der Lehrpersonen mit weiteren Professionen in wbéchent-
lichen Kooperationszeiten ist konstitutiver Bestandteil der Arbeit an
der Neuen Sekundarschule. Mittelfristig ist zwingend eine Ver&nderung
des Arbeitszeitmodells anzudenken, welche die Uber die Unterrichts-
verpflichtungen hinausgehenden Tatigkeiten wie die Kooperation in
Teams und mit anderen Schularten addquat abbildet.

Die Schulleitung ist ein zentraler Akteur auf p&dagogischer und opera-
tiver Ebene der Einzelschule. Ihre Aufgabe ist die Sicherung der Schul-
und Unterrichtsqualitdt, die Personalentwicklung und die Organisa-
tionsentwicklung. Sie erstellt Prozessbeschreibungen fur verbindliche
Qualitatsstandards — etwa fur die Arbeit der Fachschaften, fur die
Entwicklung von Methoden-, Medien-, Sozial- und Digitalcurricula und
far die Préventionsarbeit — und steuert die Prozesse der EinfUhrung,
der Umsetzung und der Qualitétssicherung. Fur diese betrdchtlichen
Aufgaben bendtigt sie Ressourcen fur die personelle und sdchliche
Ausstattung.

Sinnvoll erscheint auch eine zeitlich deutlich ausgeweitete, struktu-
rell gesteuerte Qualifizierung der Schulleitungen, zum Beispiel im
Rahmen einer berufsbegleitenden Qualifizierung, die verpflichtend
durchlaufen werden muss und die Voraussetzung zur Ubernahme einer
Schulleitungsposition (Uber die jetzigen Regelungen hinaus) bildet.
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Ein Schulleitungsteam unterstutzt die Schulleitung. Zu ihm gehoren
in der Regel die Stellvertretung, Stundenplaner*innen, Leitungen von
Organisationseinheiten der Schule und Vertretungen der weiteren
Professionen an der Schule sowie Verwaltungsleitungen beziehungs-
weise Verwaltungsassistenzen.

Im Bereich der padagogischen Weiterentwicklung der Schule, die eine
Hauptaufgabe der Schulleitung ist, wird diese durch ein weiteres Team
unterstutzt. Dieses Schulentwicklungsteam setzt sich in der Regel aus
Fachleitungen (Fachschaften), den Leitungen weiterer Organisations-
einheiten wie Stufen- oder Jahrgangsleiter*innen und/oder sonstigen
gewdhlten pddagogischen Vertreter*innen zusammen.

Die Schulleitung entwickelt die Organisation datengestutzt. Das Schul-
leitungs- und Schulentwicklungsteam arbeitet zur Weiterentwicklung
der Organisation mit Daten, die standardmafig durch ein schulinternes
Datenteam und durch die Schuladministration zur VerflGgung gestellt
werden. Ein Mitglied des Teams Ubernimmt die Funktion der*des Beauf-
tragten fur datenbasierte Schulentwicklung, die*der die Erhebungen
und die Auswertungen koordiniert und die Ergebnisse, deren Inter-
pretation und daraus resultierende Entwicklungsmafinahmen in den
Schulentwicklungsprozess einbringt. Den Schulen werden Instrumente
zur VerfUgung gestellt, die es unter anderem auch ermdéglichen, lang-
fristig erhobene Schulerdaten zu akkumulieren. Datenerhebungen im
Rahmen der datengestutzten Schulentwicklung sollten sich nicht nur
auf das Erreichen von Kompetenzstandards in Deutsch und Mathe-
matik beziehen, sondern Lernende auch (mindestens einmal jdhrlich)
zu ihrem schulischen Wohlbefinden und Lernengagement befragen.

Der Schulleitung obliegt ebenso die wichtige Aufgabe, die unterschied-
lichen Professionen aus den multiprofessionellen Teams strukturell
und padagogisch bestméglich einzubinden. Strukturell bedeutet, inre
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Rechtsverhaltnisse (Beamten- und Angestelltenstctus) hinsichtlich
der Dienst- und Fachaufsicht zu berucksichtigen; pddagogisch be-
deutet, eine Zusammenarbeit ,auf Augenhdhe” zu ermdglichen. Als
sinnvoll und nutzlich erachten wir die Einbindung der Professionen in
Lehrkrafteteams, die langfristig bei der Begleitung stabiler Gruppen
von Lernenden zusammenarbeiten (etwa in Jahrgangsstufenteams
der Klassenstufen 5 bis 10 sowie 11 bis 13).

In einem solchen neuen Arbeitszeitmodell muss auch eine Fortbil-
dungsverpflichtung der Lehrpersonen und weiterer beteiligter Perso-
nen verankert sein, die sich sowohl an den Erfordernissen der Schul-
entwicklung als auch an inren persénlichen Bedurfnissen orientiert. Die
Schulentwicklung der Einzelschulen wird durch regelmdRRige Unter-
stitzungsangebote der Schuladministration geférdert und setzt eine
gelingende Kommunikation zwischen Schulleitung und Administration
(zwingend) voraus. Hierfur stellt die Schuladministration der Schule
Daten, Know-how, Entwicklungsunterstitzung und im Bedarfsfall tber-
planmdRige Ressourcen zur Verfugung. In diesem Rahmen Uberpruft
sie aber auch die Umsetzung der zwischen ihr und den Schulen ab-
gestimmten Entwicklungsziele der Schule.
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5 « Didaktik und Unterricht

Gelingende Lernprozesse hdngen von einer Vielzahl von Faktoren ab,
die in Schulen sinnvoll und kohdrent ineinandergreifen. Forschungen
in der P&ddagogik, der Psychologie und der Neurowissenschaft haben
gezeigt, dass wirksame Lernumgebungen férderliche Komponenten
aufweisen, die in der Neuen Sekundarschule aufgegriffen werden.

Insgesamt ist die pddagogische und die didaktische Gestaltung der
Neuen Sekundarschule dem Ziel verpflichtet, dass Schuler*innen sich
nicht nur Wissen aneignen, sondern sich vertieft in ko-kreativen Phasen
damit auseinandersetzen und authentische Leistungen erbringen. Dies
bedingt sowohl instruktive als auch konstruktive Phasen. W&hrend
der Arbeitsprozess fUr jungere Schuler*innen noch einer umfangli-
cheren Strukturierung unterliegt, kann eine selbstbestimmte Auswahl
von Fragestellungen ab der 7. und 8. Klassenstufe zu einer héheren
Motivation fUhren, weil sie dem zunehmenden Autonomiebestreben

junger Menschen entgegenkommit.

Die Neue Sekundarschule realisiert einen adaptiven und differenzierten
Unterricht. Eigenstdndiges Lernen wird systematisch und schrittwei-
se auf- und je nach Voraussetzungen der Lernenden zunehmend in
unterschiedlichen didaktischen Konzepten ausgebaut. Lehrkréfte wis-
sen um den variierenden, gezielten Unterstutzungsbedarf ihrer Schu-
ler*innen und vergeben Freiheitsgrade gemdal3 ihren Voraussetzungen.
Schuler*innen mit Lern-, Verhaltens- oder Lebensproblemen werden
unterstutzt und gestdrkt. Da unterschiedliche didaktische Konzepte
prinzipiell fGr den Umgang mit Heterogenitat geeignet sind, werden
hier keine bestimmten vorgeschlagen. Wesentlich ist die Erkenntnis,
dass nicht das didaktische Konzept an sich, sondern die qualitative
Umsetzung und die Passung zu den Voraussetzungen der Lernenden
Uber die Lernerfolge bestimmen (Bohl, 2023; Dumont & Ready, 2023).
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In der Neuen Sekundarschule wird Uber die Didaktik hinaus in beson-
derem Mafd Wert auf individuelle Unterstlitzung gelegt. Diese erfordert
eine frUhzeitige Wahrnehmung nicht erreichter Kompetenzen, eine
unterstltzende Intervention und deren konzeptionelle Absicherung
in der neuen Schulart. Internationale Erfahrungen wie das ,Response
to Intervention“-Verfahren (RTI) sind dabei hilfreich. Im RTI werden
die Basiskompetenzen der Kinder und Jugendlichen insbesondere
in Deutsch und Mathematik regelmaRig (digital gestutzt) erhoben,
um ihnen umgehend eine adaptive Unterstitzung geben zu kénnen
(zum Beispiel in wochentlichen Lernbdndern), wenn die anvisierten
Kompetenzen und Bildungsstandards noch nicht erreicht wurden. Dies
dient auch dem Ziel, sozialen und kulturellen Benachteiligungen ent-

gegenzuwirken.

Der sinnvolle Einsatz von digitaler Technologie im Unterricht kann
Lernprozesse wirksam unterstttzen und bereichern. Digitale Werk-
zeuge und Ressourcen kdnnen den Zugang zu Informationen erweitern,
personalisiertes Lernen unterstltzen und neue Formen der ko-krea-
tiven und ko-konstruktiven Zusammenarbeit ermdglichen. Der Prifung
von Ergebnissen generativer Large Language Models, die Wissen und
Kompetenz erfordert, kommt klinftig eine akzentuierte Bedeutung zu.
Wichtig ist jedoch, dass die Nutzung digitaler Tools pddagogisch und
didaktisch sinnvoll ist und geplant erfolgt und dass es ebenso ,digi-
talisierungsfreie” p&ddagogische Rdume gibt. Hier geht es um andere
Kompetenzen wie aufmerksames Lesen, Face-to-Face-Kommunikation,
kérperliche Bewegung, Naturerleben etc.

In der Neuen
Sekundarschule wird
tber die Didaktik
hinaus in besonde-
rem Mald Wert auf
individuelle Unter-
stlitzung gelegt.
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6 Leistungsbeurteilung und Versetzungs-
. entscheidungen

Eine wirksame Leistungsbeurteilung und -riickmeldung spielt eine
zentrale Rolle in der Lernentwicklung der Schuler*innen, indem sie Lern-
fortschritte aufzeigt und die Selbstregulation starkt. Damit dies gelingt,
sind formative RUckmeldungen im Lernprozess, die auf spezifische
und fur die Lernenden erreichbare Ziele ausgerichtet sind, besonders
wirksam (Maier, 2014). Transparente Bewertungskriterien (kriteriale
Bezugsnorm) sowie die aktive Einbeziehung der Schuler*innen durch
Selbstbewertung und Peer-Feedback férdern deren Selbstregulation.

In der Orientierungsstufe werden differenzierte Verfahren der Leis-
tungsbeurteilung (Ankreuzverfahren) fur Halbjahresinformationen
beziehungsweise Zeugnisse durchgefuhrt, die mit beratenden und
perspektivenkldrenden Gesprdchen fur Schuler*innen und Eltern ver-
bunden werden. Auf begrindeten Wunsch hin (Schulwechsel) werden
in den Kernfdchern Noten vergeben. Diese Schwerpunktsetzung ist mit
der summativen Leistungsbeurteilung, die ebenfalls notwendig ist,
auszutarieren. Es gibt keine Versetzungsentscheidung von Klassen-
stufe b nach 6. Zur formativen Diagnostik in der Orientierungsstufe
werden den Schulen (digitale) Tools fur die Lehrkrafte bereitgestellt,
die ein Screening ermoglichen. Noten kbnnen ab Klassenstufe 7 ver-

geben werden.

Eine sich Uber die gesamte Sekundarstufe erstreckende Lernbeglei-
tung, wie sie beispielsweise in Coaching-Konzepten verwirklicht wer-
den kann, wird als sinnvoll angesehen. In diesem Zusammenhang
sind auch Lernentwicklungsgesprache (als Gespréiche mit Lernenden
und Eltern), wie sie derzeit in einem Modellversuch in der Primarstufe
schon erprobt werden, denkbar. Auch die aktive Einbeziehung von
Schuler*innen in eine dialogische Leistungsbeurteilung, etwa durch
Peer-Feedback, ist sinnvoll.

Eine sich tiber die
gesamte Sekundar-
stufe erstreckende
Lernbegleitung, wie
sie beispielsweise in
Coaching-Konzepten
verwirklicht werden
kann, wird als sinn-
voll angesehen.
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7. Grundschulempfehlung

Die Verbindlichkeit der Grundschulempfehlung wurde zum Schul-
jahr 2012/13 in Baden-Wurttemberg aufgehoben. Aktuell gibt es nur in
wenigen Bundeslandern (Bayern, Brandenburg und Thiringen) eine
verbindliche Grundschulempfehlung. Im derzeit gultigen Verfahren in
Baden-WuUrttemberg beraten die Grundschullehrkréfte die Eltern und
sprechen eine Schulempfehlung fur eine weiterfGhrende Schulart aus,
die jedoch fur die Eltern nicht bindend ist. Dies fUhrt zu abweichenden
Anmeldungen: Zurzeit (Institut fur Bildungsanalysen und Statistisches
Landesamt Baden-Wurttemberg, 2023) bekommen etwa 22 Prozent
der Schuler*innen an Realschulen eine Hauptschulempfehlung (U-HS),
circa b4 Prozent eine Realschulempfehlung (U-RS) und circa 24 Pro-
zent eine Gymnasialempfehlung (U-GY). An Gemeinschaftsschulen
sehen die entsprechenden Prozentanteile so aus: 59 Prozent U-HS,
24 Prozent U-RS und 13 Prozent U-GY. Auch an den Gymnasien ver-
weisen die Zahlen auf Schuler*innen, die mit abweichenden Empfeh-
lungen die Schulart besuchen: 1,1 Prozent U-HS, 9,6 Prozent U-RS und
89,3 Prozent U-GY.

Dieses Ubertrittsverhalten ist vermutlich auch fur die spdtere Abwérts-
mobilitat verantwortlich, die hauptsachlich vom Gymnasium in die
Realschule und in die Gemeinschaftsschule erfolgt. Die nicht gymna-
sialen Schularten der Sekundarstufe sind vielfach von nachfolgenden
Korrekturbewegungen betroffen, wie die hohen Abgangszahlen vom
Gymnasium nach der Klassenstufe 5 oder in den Klassenstufen 7 und
8 aufzeigen. So wechseln nach Klasse 5 circa 1.400 Schuler*innen vom
Gymnasium an Realschulen und Gemeinschaftsschulen (Kratzmeier,
2022) und stellen diese vor betrachtliche schulorganisatorische, aber
auch soziale Herausforderungen. Von der Abwdrtsmobilitat bezie-
hungsweise ,Abschulung” sind in Baden-Wurttemberg in besonderem
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Mafe Schuler*innen mit familidrer Zuwanderungserfahrung betroffen
(Institut far Bildungsanalysen Baden-Wurttemberg, 2022, S.89 und
S.113).

Begrundet wird angenommen, dass die Einfuhrung des neunjdhrigen
Gymnasiums zum Schuljahr 2025/26 zu einer héheren Anmeldung
von Kindern (im Vergleich zum Status quo) fuhrt. Die bisherigen An-
meldezahlen sprechen fur die Annahme, dass die inhaltliche Dichte
des G8, die ein hohes Lerntempo evoziert, einige Eltern von der An-
meldung ihrer Kinder am Gymnasium abgehalten hat. Eine moégliche
Losung stellt die Wiedereinflhrung der Verbindlichkeit der Grund-
schulempfehlung dar. Sie ist aus padagogischer Sicht mit Problemen
verbunden, weil einerseits prognostisch valide Aussagen Uber die
Leistungs- und Persénlichkeitsentwicklung der Kinder zum Ende der
Klassenstufe 4 kaum maoglich sind, andererseits der Leistungsdruck
auf die Kinder (und deren Eltern) steigt — und ebenso auf die Grund-
schullehrkré&fte. Ungeachtet dieser Einschrénkungen stellt die Star-
kung der Verbindlichkeit der Grundschulempfehlung ein notwendiges
Desiderat dar, um die beiden Sdulen der Sekundarstufe bestmaglich
auszubalancieren und insbesondere in der zweiten S&ule eine — nach
Einflhrung des G9 zu erwartende — noch starker negativ selektierte
Heterogenitdat zu vermeiden. Eine deutlich steigende Schulerzahl zu-
satzlich zur lingeren Schulzeit ist von den Gymnasien Uberdies auch
rdumlich kaum zu bewadltigen. Ebenso ist mit mehr Abschulungen zu
rechnen, wenn mehr Kinder ohne entsprechende Bildungsempfehlung
am Gymnasium angemeldet werden.

Bereits jetzt stellen diese Abschulungen ein Problem dar — vor allem in
den Stadten (s. 0.). Uber die Staérkung der Verbindlichkeit der Grund-
schulempfehlung wird also erhofft, dass der Zugang zum Gymnasium
besser ,reglementiert” werden kann und Korrekturen in geringerem
Malé als bisher erforderlich werden. Nationale Daten verdeutlichen



Seite 47

Neue Sekundarschule in Baden-Wirttemberg

Begrindung, Ausgestaltung und Einfithrung

allerdings, dass der Zugang zum Gymnasium durch eine striktere
Regulierung nur unwesentlich verringert wird (Klemm 2021, S.3). Insge-
samt ergibt der Forschungsstand kein einheitliches Bild (Neugebauer,
2010; Immerfall & Faak, 2018; Buchler, 2016). Ubergangsentscheidungen
werden nicht nur von den formalen Regelungen, sondern auch von
der Hinterbuhne” bestimmt. So kdnnen bildungsnahe Eltern bei einer
verbindlichen Grundschulempfehlung vorauseilend mehr in Nachhilfe
investieren oder Druck auf Lehrkrdafte austben (Neugebauer, 2010,
S.210). Daher erscheint es Gberaus ratsam, auch und gerade bei der
Wiedereinfuhrung der Verbindlichkeit der Grundschulempfehlung auf
Nebeneffekte zu achten.

Ein Vorschlag stellt die sogenannte Regelung ,,2 aus 3” dar. Das Mo-
dell sieht hier den Elternwillen, die ausgesprochene Empfehlung der
Grundschule und einen verbindlichen, standardisierten Test in der
Klassenstufe 4 (in den Fachern Deutsch und Mathematik) als Bau-
steine fUr die Entscheidung vor, bei der zwei von drei Voraussetzungen
erfullt sein mUssen, um ein Gymnasium besuchen zu kdénnen.

Die Hinzunahme eines Tests in den Entscheidungsprozess hat Vortei-
le, aber auch Nachteile und unerwlnschte Nebeneffekte. Der Vorteil
liegt darin, dass die Entscheidung sozusagen objektiviert und von
subjektiven Einschatzungen oder der Fragwurdigkeit der Notengebung
unabhdngiger wird. Die Nachteile liegen in einem vorauseilenden
.Teaching to the Test”, das sich bis in die 3. Grundschulklasse — oder
noch frher — ziehen kann. In diesem Fall liegt die Problematik dar-
in, dass das EinUben fur den Test und die dadurch definierten Auf-
gabenformate und -niveaus die Adaptivitét des Lernangebots an
die Voraussetzungen der Lernenden Uberlagern kénnten. Dies wurde
insbesondere fur benachteiligte Gruppen (Lernende mit Lern- oder
Sprachschwierigkeiten) problematisch werden. Zudem ist denkbar,
dass ein objektivierender Test in benachteiligten Schuleinzugsgebie-

Die Hinzunahme
eines Tests in den
Entscheidungspro-

zess hat Vorteile,

aber auch Nachteile
und unerwinschte
Nebeneffekte.
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ten dazu fUhren kann, dass an manchen Schulen Uberhaupt keine
Gymnasialempfehlung ausgesprochen wird. Zudem ist die Qualitat
des Testverfahrens entscheidend, etwa mit Blick auf die curriculare
Validitdt und die Instruktionssensitivitdt oder auf die sprachlichen
Voraussetzungen. So darf der Test Schuler*innen mit sprachlichen
Problemen nicht benachteiligen.

Daruber hinaus sollte die hohe Belastung fur Grundschullehrkrafte
bedacht werden, die sowohl die aufwendigeren (Test-)Verfahren im
Alltag organisieren und — gegebenenfalls bereits ab Klassenstufe 3 -
zahlreiche Diagnosemafinahmen sowie Elterngesprdche durchfUhren
mussen. Im Einzelnen finden derzeit folgende Malknahmen statt: In
der Grundschule werden im Laufe der vier Klassen vier verschiedene
Lernstandsprifungen durchgefihrt. In Klasse 1soll ein Test eingefuhrt
werden (zum Beispiel ILea), in Klasse 2 gibt es die Lernstandsbe-
stimmung, in Klasse 3 findet Vera 3 und in Klasse 4 Kompass 4 statt.
Dazu kommen in jeder Klassenstufe zwei verbindliche Elterngesprdche,
also insgesamt acht Gesprdche pro Kind. Zusdtzlich kann in Klasse 4
die*der Beratungslehrer*in herangezogen werden. Wir geben daher
zu bedenken, dass ein weiterer verpflichtender Test in Klasse 4 so-
wie gegebenenfalls ein nachgelagerter Test im Konfliktfall die Anzahl
der diagnostisch und selektiv konzipierten Tests noch weiter erhéhen

werden.

Insofern kénnte eine sinnvolle Lésung darin bestehen, den Vorschlag
.2 aus 3" so zu verstehen, dass nur im Konfliktfall ein weiterer nach-
gelagerter Test eingesetzt wird und dann ausschlaggebend wirkt. Dies
wurde die Nachteile des Testverfahrens ebenso minimieren wie den
Gesamtaufwand fur das Testverfahren. Wir sehen daher die Moglichkeit
eines zusdtzlichen Testverfahrens an der Grundschule, das nur dann
durchgefuhrt wird, wenn die Grundschulempfehlung und der Eltern-
wille nicht Ubereinstimmen. Wir plddieren dafur, dass dieser Test von

Wir sehen daher die
Moglichkeit eines
zusatzlichen Test-
verfahrens an der
Grundschule, das
nur dann durch-
gefiihrt wird, wenn

die Grundschulemp-

fehlung und der
Elternwille nicht
tibereinstimmen.
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Beratungslehrkrdften an der Grundschule durchgefiihrt wird. Durch
die fur Beratungssituationen explizit geschulten Beratungslehrkréfte
wird die Verantwortlichkeit fUr einen gelingenden Prozess auf ,mehrere
Schultern” verteilt und durch weitere Perspektiven ergdnzt. Uberdies
werden dadurch die Grundschullehrkréfte in der psychisch zuweilen
herausfordernden Situation des Verfahrens entlastet.

Wir pladieren dafur, bei der Neuausrichtung der Grundschulemp-
fehlung die sprachlichen Kompetenzen der Lernenden am Ende der
Grundschulzeit nicht zu stark zu gewichten, um Schuler*innen, die nicht
mit Deutsch als Muttersprache aufwachsen, nicht zu benachteiligen.

Zum Ubergangsverfahren gehort ein verpflichtendes Beratungs-
gesprdch mit den Eltern. HierfUr kann die beratende Lehrkraft Er-
kenntnisse diagnostischer Verfahren (zum Beispiel Kompass 4) ein-
beziehen. Die Inhalte des Gesprdches orientieren sich an der Frage,
welche weiterfUhrende Schule die beste fur das Kind ist. Dabei spielen
fachliche und paddagogische Aspekte eine Rolle. In der Vorbereitung
des Gesprdches beziehungsweise im Gesprdachsverlauf behdlt die
Lehrkraft Aspekte der Bildungsbenachteiligung im Blick und reflek-
tiert diese (unter anderem Migrationshintergrund beziehungsweise
Sprachkontaktzeit, sprachliche Herausforderung und Entwicklung,
Unterstutzungsmaglichkeiten in der weiterfuhrenden Schule).
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8 « Abschlusse

Die Neue Sekundarschule orientiert sich an der von der Kultusminis-
terkonferenz lGnderUbergreifend festgelegten Regelung zu den Ab-
schlussen (Kultusministerkonferenz, 2020). Sie bietet drei Abschlisse
an beziehungsweise bereitet diese vor:

(1) den Ersten Abschluss zum Ende der 9. und 10. Klassenstufe

(2) den Mittleren Abschluss zum Ende der 10. Klassenstufe

(3) die Allgemeine Hochschulreife (Abitur) oder die Fachgebunde-
ne Hochschulreife zum Ende der 13. Klassenstufe (nach einem
Transition Year in Klassenstufe 11 folglich in der 14. Klassenstufe)

Die Hochschulreife kann Uber eine eigene Oberstufe oder eine ge-
meinsame Oberstufe, die beispielsweise mehrere Schulen umfasst,
Uber enge Kooperationen mit beruflichen Schulen oder Uber Quer-
einstiege in das allgemeinbildende Gymnasium nach der 10. Klassen-
stufe realisiert werden.

Ein Erweiterter Erster Schulabschluss, wie er in Baden-Wurttem-
berg mit dem Werkrealschulabschluss vorliegt, entfdllt in der Neuen
Sekundarschule. Auf den im Bundesland bislang gebrauchten Begriff
des Hauptschulabschlusses wird zugunsten der Bezeichnung ,Erster
Abschluss” verzichtet.
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9 . Ubergdénge

Erfolgreiche Bildungssysteme sind von einem hohen Mafé an horizon-
taler (Querwechsel in andere Schularten) und vertikaler Mobilitéat
(Anschlussoptionen nach Abschluss) gekennzeichnet. Diesen wis-
senschaftlichen Einsichten ist die Neue Sekundarschule verpflichtet.
Nachfolgend skizzieren wir die Ubergdnge in andere Schularten und
die Anschlussoptionen nach dem Abschluss.

International gibt es gute Erfahrungen, Kinder liinger gemeinsam lernen
zu lassen, als es derzeit in Deutschland Praxis ist. Nicht immer zeigen
sich die in Klassenstufe 4 getroffenen Entscheidungen als dauerhaft
tragfdhig. Die Wissenschaft hat hier verschiedentlich auf das Problem
der prognostischen Validitdt der Grundschulempfehlung hingewie-
sen (siehe Abschnitt 7). Die grofde Zahl der Eltern, die in den ersten
Jahren der weiterfUihrenden Schule fur ihre Kinder eine Verdnderung
der Schullaufbahn winschen, spricht fur eine geregelte, einfache
und gut organisierte Wechselmaoglichkeit. Die Neue Sekundarschule
greift dies auf. Kinder kbnnen nach der Klassenstufe 6 auf der Basis
von Lehrkrafteempfehlung, Elternwunsch und Noten sowohl aus der
Sekundarschule in das Gymnasium als auch umgekehrt wechseln.

Kinder und Jugendliche mit besonderem Férderbedarf sollen dort
unterrichtet werden, wo sie sich am besten entwickeln und die bes-
ten Teilhabebedingungen haben. Die Neue Sekundarschule ist eine
inklusive Schulart, die es Kindern und Jugendlichen mit sonder-
padagogischem Foérderbedarf erméglicht, am Regelschulunterricht
teilzunehmen. Sie ist auch fur jene horizontale Wechsel offen, wenn
Verdnderungen des Foérderbedarfs in der Entwicklung vom Kind zum
jungen Erwachsenen einen Wechsel des Férderortes erforderlich er-

scheinen lassen.

Die Neue Sekundar-
schule ist eine
inklusive Schulart,
die es Kindern und
Jugendlichen mit
sonderpaddagogi-
schem Forderbedarf
ermoglicht, am
Regelschulunterricht
teilzunehmen.
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Nach einem Abschluss in der Neuen Sekundarschule stehen den Schu-
ler*innen alle Optionen offen. Die beruflichen und die schulischen An-
schlussoptionen nach der Sekundarstufe | weisen heute eine grolRe
Vielfalt und Breite auf. Die Neue Sekundarschule vermittelt hier gute
Kenntnisse der Moglichkeiten, die sich nach dem Ersten und dem Mittle-
ren Abschluss den Jugendlichen bieten, und sorgt fr eine verldssliche
Qualifikation, um den Ubergang in die 1. Klassenstufe zu bewdltigen. Die
Neue Sekundarschule profitiert hier insbesondere von den Erfahrungen
und der Expertise der Werkreal- und Realschulen in Kooperation mit
Betrieben und sozialen Einrichtungen. Den Absolvent*innen stehen tGber
320 Ausbildungsberufe offen. Sie werden ergdnzt durch theoriereduzierte
Berufsausbildungen, die Jugendlichen mit Férderbedarf offenstehen.

Die Neue Sekundarschule kooperiert eng und vertrauensvoll mit den
beruflichen Schulen. Auch sie bieten die Moglichkeit, den Haupt-
schulabschluss oder den Mittleren Abschluss verbunden mit Praktika
und berufsbezogenem Schwerpunktunterricht zu absolvieren. Darlber
hinaus bieten die beruflichen Schulen die weiterfUhrende Option, die
Fachhochschulreife — oft verbunden mit einer Assistentenausbildung
oder einem starken Berufsbezug in vielen Berufsfeldern — zu erlangen.
Zur Allgemeinen Hochschulreife kbnnen die Jugendlichen in sechs
verschiedenen Profilen an den beruflichen Gymnasien kommen. Ent-
scheidend fur die gute Kenntnis der lokalen und der Uberregiona-
len Angebote der weiterfUhrenden beruflichen Schulen ist ein reger
Austausch vor Ort. Lehrer- und Schulerhospitationen und Informa-
tionsveranstaltungen férdern das Verstdndnis eines bereichernden
Miteinanders — gespeist aus einer sehr guten Kenntnis der Angebote
und der jeweiligen Anforderungen. Dies unterstutzt die passgenaue
Beratung durch Lehrkrafte und gute Entscheidungen der Schuler*innen.
Im Rahmen der Neuen Sekundarschule wird ein zeitlich begrenzter
Austausch von Lehrauftrédgen organisiert, der den Lehrkré&ften Gele-
genheit gibt, tiefere Systemkenntnisse der anderen Schularten und
ihrer Prozesse zu erlangen.
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1 O . Ausstattung

Zur Bewdltigung der Kernaufgabe des kompetenten Umgangs mit
Heterogenitdt und den damit verbundenen Aufgaben ist die Neue
Sekundarschule auf eine forderliche personelle und sdchliche Aus-
stattung, die auch die Gebd&ude umfasst, angewiesen. Ihr kommt
eine wesentliche Rolle zu, damit die Neue Sekundarschule ihre gesell-
schaftlichen und die auf die Entwicklung der Schuler*innen bezogenen
Aufgaben addquat erflllen und sich als stabile Schulart etablieren
kann. Die Ausstattung erfordert zu Beginn festzulegende Standards
und deren langfristige Garantie.

Da multiprofessionelle Teams konstitutiver Bestandteil der Neuen Se-
kundarschule sind, erfordern die skizzierten Aufgaben eine gute per-
sonelle Ausstattung mit Lehrpersonen und weiteren Professionellen
(siehe oben). Weil die multiprofessionellen Teams die Attraktivitét
der Neuen Sekundarschule in der Gesellschaft erhdhen, sollte ihre
Ausstattung nicht nur kurzfristig, sondern auch langfristig in den Blick
genommen und die Bedarfsplanung von Studienpldtzen fruhzeitig
angegangen werden.

Es bedarf ebenfalls einer guten Vorausplanung durch die Schultrager,
wie die vorhandenen Schulgebéude und ihre sdchliche Ausstattung
fur die Neue Sekundarschule genutzt beziehungsweise vorbereitet
werden kdnnen. In Bezug auf die ausgewiesenen Aufgaben und die
didaktischen Schwerpunktsetzungen der neuen Schulart mit verbind-
lichem Ganztagsbetrieb benétigen manche Gebdude mehr Grup-
penarbeitspldtze, Stillarbeitsrdume oder kleinere RGume fur mogliche
Klassenteilungen und das Teamteaching. Insgesamt ist deshalb in den
Bestandsgebduden zu prufen, ob der Ganztagsbetrieb, die inklusive
Beschulung von Schuler*innen mit sonderp&ddagogischem Foérder-

Zur Bewiltigung
der Kernaufgabe
des kompetenten
Umgangs mit Hetero-
genitét ist die Neue
Sekundarschule auf
eine forderliche
personelle und
sdchliche Ausstattung
angewiesen.
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bedarf, der intelligente Umgang mit Heterogenit&t und der Einsatz
von digitalen Tools moéglich sind oder hierfUr Umbauten erforderlich
werden. In kleineren Gebduden ist es gegebenenfalls gar nicht oder
nur unzureichend moglich, alle Klassenstufen unterzubringen. Hier
ist fur die Neue Sekundarschule der Sanierungsstau an Bestandsge-
b&uden anzugehen. Vielfach stammen die Schulgebdude aus den
1960er- und 1970er-Jahren und wurden als sogenannte Flurschulen
gebaut, bei denen RGume fur den verbindlichen Ganztagsbetrieb
fehlen. Neben erforderlichen Renovierungen und Umbauten sind des-
halb auch Neubauten in Erwégung zu ziehen.

Auch der Ausstattung der Gebdude kommt eine hohe Prioritdt zu.
Sie umfasst neben hellen und freundlichen RGumen mit gutem Klima
auch deren digitale Ausstattung, die pddagogische Erkenntnisse be-
rdcksichtigt, und eine moderne Raumausstattung fur den Ganztags-
betrieb (Gruppenréume, Besprechungsréume, Rdume fur Bewegung
und Spiel, R&ume fur aulBerunterrichtliche Angebote fur strukturierte
Ganztage). Die Erfahrung der Pandemie hinsichtlich der raumlufttech-
nischen Versorgung sind einzubeziehen. Im Rahmen des Ausbaus von
Schulen fUr den Ganztagsbetrieb ist fUr Schultréiger das Thema Mensa
zentral. Mensen sind fur das Gelingen der Ganztagsschulen wichtig,
gleichzeitig ist der Auf- und Ausbau aufwendig und platzintensiv. Auch
aus diesem Grund ist eine weitsichtige Planung erforderlich.

Aus den genannten Grinden kann eine umfangreiche personelle und
sdachliche Ausstattung — verbunden mit der Umstrukturierung der
Schulen - nicht von Beginn an vollstindig umgesetzt werden. Im
Folgenden widmen wir uns daher der Frage, welche vorbereitenden
MaRnahmen in den Blick zu nehmen sind, damit die Neue Sekundar-
schule als zweite Saule gelingend eingefuhrt werden kann.
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Strategie zur Einfuhrung
der Neuen
Sekundarschule

1 « Zum Prozess der Einfihrung

Die Neue Sekundarschule soll langfristig, aber in einem zeitlich de-
finierten und klar gegliederten Prozess eingefuhrt werden. Einer (1)
vierj@hrigen Vorbereitungsphase folgt (2) die Einfuhrung der Orientie-
rungsstufe, anschlieRend (3) die Einfuhrung des Bildungsabschnitts
,stabilisieren und Interesse wecken” sowie (4) die Einfuhrung der
Profilierungsstufe mit dem Ersten und dem Mittleren Abschluss. Der
Prozess endet (5) mit der EinfUhrung des Transition Year, an das sich
die skizzierten Méglichkeiten der Oberstufe (Oberstufe, gemeinsame
Oberstufen und berufliche Gymnasien) anschlieRen.

Die erfolgreiche EinfGhrung der Zwischenschritte soll sichtbar sein, um
damit auch die Sichtbarkeit der neuen Schulart sowohl fUr die Be-
teiligten und die Stakeholder als auch fur die Gesamtgesellschaft zu
erhdhen. Wesentlich ist jedoch, dass die Einfuhrung in einen bildungs-
politischen Konsens eingebettet ist. Dieser zielt darauf ab, die Um-
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stellung nachhaltig und verbindlich anzugehen und auch Uber Legisl-

aturperioden hinaus verld@sslich zu unterstutzen.

Zur Einfuhrung der Neuen Sekundarschule schlagen wir einen Stufen-

plan vor:
schuljahr 24[25 | 25/26 | 26/27 | 27/28 | 28/29 | 29/30 | 30/31 | 31/32 | 32/33 | 33/34 | 34/35 | 35/36 | 36/37
Klassenstufe 1. Kohorte 5 6 7 8 9 10 n 12 13

(1) Vorbereitungsphase

(2) Einfihrung Orientierungsstufe

(3) Einfilhrung des Bildungs-
abschnittes ,stabilisieren und

Interesse wecken”

(4) Einfuhrung der Profilierungs-
stufe ,erfolgreich profilieren und
abschlieRen”

(5) Einfilhrung Transition Year

1. Erster Abschluss

1. Mittlerer Abschluss

1. Abiturjahrgang (G9)

Tab. 1: Zeitplan zur Einfithrung der Neuen Sekundarschule

Eine vierjahrige Vorbereitungszeit scheint uns einerseits erforderlich,

um (im politischen und administrativen Prozess) die gesetzlichen und

untergesetzlichen Regelungen anzubahnen, um Ressourcenfragen

auf Landes- und kommunaler Ebene zu klédren und um einzelne Ele-

mente der Neuen Sekundarschule in Pilotschulen zu erproben. Diese

vierjahrige Vorbereitungszeit ermoéglicht es zudem, bereits zu Beginn
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die Eltern der neu einzuschulenden Schuler*innen in Klassenstufe 1
Uber Anschlussoptionen und Wege, wie sie sich aus der verdnderten
Schularchitektur ergeben, zu informieren.

In den ersten zwei Jahren der vierjdhrigen Vorbereitungszeit sind
von der Bildungsadministration die Rechtsgrundlagen fur die inne-
ren Schulangelegenheiten mit ausreichender Vorlaufzeit zu schaffen.
Hierzu gehoéren unter anderem:

— die Anpassung des Bildungsplans und der Kontingentstunden-
tafel (insbesondere fur den Bildungsabschnitt ,stabilisieren und
Interesse wecken*)

- die Regelung der Ubergdnge von Klassenstufe 4 in die Neue Se-
kundarschule

— die Definition von Kriterien fur Querwechsel in andere Schularten

— die Form der Leistungsbeurteilung, der Zeugnisse etc,, die rechts-
sicher festzulegen ist

— die Klarung von Fragen der Dienst- und Fachaufsicht, um multi-
professionelle Teams gelingend aufzustellen

In diese Prozesse ist die Schulverwaltung einzubinden, um die Neu-
justierung in der zweiten Sdule bestmaoglich unterstttzen zu kdnnen.
Erforderlich ist hier eine vom Land koordinierte Schulentwicklungs-
planung, die der kleingliedrigen Schulstruktur im Bundesland und
den damit verbundenen Problemen (siehe oben) Rechnung tragt.
Nach Verdnderung der gesetzlichen Regelungen durch den Landtag
beauftragt das Kultusministerium die jeweilige Abteilung 7 (Schu-
le und Bildung) der vier Regierungsprdsidien beziehungsweise die
zustandigen Schuldmter mit der Umsetzung. Die Abteilungen 7 er-
offnen gemeinsam mit den Land- und Stadtkreisen die regionale
Schulentwicklung zur Planung und kooperieren mit den betroffenen
Schulen. Die Land- und Stadtkreise bilden dazu Projektgruppen mit
den Schultragern.
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Weiterhin ist in der vierjdhrigen Vorbereitungszeit auch die Ressour-
cenfrage zu kldren, insbesondere fur Baufragen und fur die Planung
des Personalbedarfs der Teams.

FUr die Ausgestaltung des verbindlichen Ganztags und der erforder-
lichen BaumaRnahmen (siehe oben) sind Férderprogramme des Lan-
des zur Unterstltzung der Kommmunen und der Schultrdger anzudenken,
welche die paddagogisch notwendigen rdumlichen Voraussetzungen
féordern und die sich an den jeweils aktuellen Baupreisen orientieren.
Ansonsten besteht die Gefahr, dass die Koommunen als Schultréger
an der gebdaudlichen Ausstattung sparen (mussen), was die Einfuh-
rung der Neuen Sekundarschule an den Standorten beeintrachtigt
und von vornherein die hohen Qualitdtsanspriche der neuen Sdule
unterlguft. Herausfordernd — aber nicht unlésbar — erscheinen not-
wendige tragerUbergreifende Einigungen zur Raumnutzung. Ebenso
sind Mittel fur die Qualifizierung und die Entlastung der Lehrkré&fte und
der Kooperationsfachkrafte bereitzustellen, die Qualifizierungen fur die
strukturierte Zusammenarbeit zwischen Schulen und Betrieben oder
sozialen Einrichtungen durchlaufen und hier langfristig tatig werden.

Die Schultrédger werden in ihrer Zustandigkeit fur die dulReren Schul-
angelegenheiten angehalten, in der vierjdhrigen Vorbereitungsphase
die vorhandenen rdumlichen Voraussetzungen, insbesondere von Be-
standsgebduden, zu prufen. Es gilt zu Uberlegen, welche Ressourcen
sie den Schulen fur die Teams zur Verfugung stellen kénnen. Auch die
Ausstattung der Neuen Sekundarschule mit Schulbibliotheken und
Maker Spaces, die im Einklang mit internationalen Entwicklungen steht,
ist ein wichtiger Schritt, um alle Schuler*innen in ihrer sprachlichen
Kompetenz, Lesesozialisation und kreativen Bildung umfassend zu
férdern und auf das wissensintensive und kreative Lernen und Leben
im 21. Jahrhundert angemessen vorzubereiten.

Die Ausstattung der
Neuen Sekundar-
schule mit Schul-
bibliotheken und

Maker Spaces ist ein

wichtiger Schritt, um
alle Schiiler*innen
auf das wissens-

intensive und
kreative Lernen und
Leben im 21. Jahr-
hundert angemessen
vorzubereiten.
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Ebenfalls ist von der Schule in Zusammenarbeit mit dem Schultréger
und der Schulverwaltung zu klaren, welche Optionen die Schuler*in-
nen fUr den Besuch der Oberstufe haben. Diese sind essenziell fur die
Standorte und die fruhzeitige Anbahnung von Kooperationsverein-
barungen, um den Eltern Wege aufzeigen zu kénnen. Die Sonderpdd-
agogischen Bildungs- und Beratungszentren, die beruflichen Schulen
und die Gymnasien partizipieren als wesentliche Kooperationspart-
ner am Prozess — etwa in Fragen von Ubergdngen, Abschlissen und
Schulwechseln. Eine systematische Information und Einbindung aller
beteiligten Akteure (Schuler*innen, Eltern, Schulverwaltung in Schul-
amtern und Regierungsprdsidien) und der interessierten Offentlichkeit
vonseiten der Schultrdger am jeweiligen Standort ist unabdingbar
und férdernd zu begleiten.

Die Neue Sekundarschule steht fur anspruchs- und qualitdtsvolle Lern-
angebote und benotigt in verschiedener Hinsicht eine systematische
Unterstitzung durch und eine enge Kooperation mit der Bildungs-
administration, dem Institut fur Bildungsanalysen Baden-Wurttemberg
und dem Zentrum fur Schulqualitét und Lehrerbildung. Kontinuierliche
begleitende Unterstutzungsstrukturen der Bildungsadministration be-
ziehen sich insbesondere auf:

digitale Diagnosetools

Beratung zu Schul- und Unterrichtsentwicklungsmafinahmen

Fortbildungsplanung

fachspezifische Materialangebote

Die Neue
Sekundarschule steht
fir anspruchs- und
qualitatsvolle Lern-
angebote.
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2 « Einrichtung von Pilotschulen

Die Neue Sekundarschule soll — nach der vierjahrigen Vorbereitungs-
zeit — zum selben Zeitpunkt an allen Standorten im hochwachsen-
den Prinzip eingefuhrt werden. Sie schliefdt in vielem an die bisherige
erfolgreiche Praxis der Schulen an, bedeutet aber auch Verdnde-
rungen, beispielsweise die Grundschulempfehlung oder die Form
der Leistungsbeurteilung. Das erfordert Erprobungen bereits in der
Vorbereitungszeit, etwa in Pilot- oder Versuchsschulen, sodass zum
EinfUhrungsstart auf Best-Practice-Beispiele und Arbeitshilfen zurtck-
gegriffen werden kann. Als Pilot- und Versuchsschulen empfehlen sich
Schulen, die Erfahrungen mit Konzepten, beispielsweise aus anderen
Schulversuchen, haben.
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3 « Herausforderungen

Die Einfuhrung der Neuen Sekundarschule bringt fur die Vorgdnger-
schularten unterschiedliche Herausforderungen mit sich, die im Vorfeld
zu antizipieren sind. Die Konzeption einer gemeinsamen Orientierungs-
stufe ist mit Verdnderungen verbunden: Wahrend an Realschulen
durch die Zuweisung auf festgelegte Niveaustufen nach Klassenstufe 6
bereits in den darunterliegenden Klassenstufen Entscheidungen nétig
sind, besteht an Gemeinschaftsschulen die Méglichkeit, in unterschied-
lichen Fachern auf verschiedenen Niveaus zu arbeiten. Hier erfordert
die Neue Sekundarschule politisch legitimierte Regelungen, die fur alle
Schularten der zweiten Sdule Gultigkeit besitzen, damit alle Lernenden
in das passende Lernangebot einmUnden und ankommen kénnen.
Sie muUssen in der Vorbereitungsphase getroffen werden.

Die Gestaltung des Ubergangs von der Grundschule in die Sekundar-
schule, an der Schuler*innen verschiedener Grundschulen in einer
neuen Klasse zusammenkommen, ist relevant fUr deren gelingende
Leistungsentwicklung. Hier ist zu Uberprufen, ob das bestehende Ko-
operationsverbot hinsichtlich der Weitergabe von wichtigen Diagno-
sedaten (Ministerium fur Kultus, Jugend und Sport, 2013), das teilwei-
se erziehungswissenschaftlichen Forschungsbefunden widerspricht
(Porsch, 2018; van Ophuysen, 2018), aufrechterhalten werden soll. Eine
gesetzliche Regelung ist notwendig, um einen diversitatssensiblen
Ubergang, der auch den Erfordernissen der Migrationsmehrsprachig-
keit entgegenkommt, bestmadglich zu gestalten. Eine Ldsung kénnte
darin bestehen, eine sogenannte Vertrauensstelle einzurichten (siehe
Hamburg).
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Diversitétssensibel und migrationsmehrsprachig-
bewusst

Die Vorgdangerschularten (WRS, RS und GMS) der Neuen Sekundar-
schule variieren ungeachtet der skizzierten Uberschneidungen, etwa
in ihren Vorgaben zur Differenzierung. Auch die Einzelschulen an den
Standorten unterscheiden sich in ihrem Profil, inrer séchlichen Aus-
stattung und ihrer Schulerschaft. Die Umstellung hat diesen Unter-
schieden zwischen den Schularten einerseits und den Einzelschulen
andererseits Rechnung zu tragen. Deshalb ist die Einflhrung der Neuen
Sekundarschule ein Uberaus komplexes Vorhaben, das adaptiv und
flexibel angegangen werden muss. Beispielsweise macht es keinen
Sinn, Werkrealschulen von Beginn an mit einem gymnasialen Ange-
bot auszustatten, wenn keine Schuler*innen vorhanden sind, die auf
diesem Niveau arbeiten. Auch fur die Realschule, die ein gymnasiales
Angebot bislang de jure nicht anbieten darf, ist diesbezuglich eine
Verdnderung erforderlich. Die Gemeinschaftsschulen, die haupt-
sd@chlich binnendifferenziert arbeiten, sind gehalten zu Uberlegen,
ob und wo sie ab Klassenstufe 7 leistungsbezogene Kursbildungen

vornehmen wollen.

Empfehlenswert ist es, den Einzelschulen im Implementationsprozess
ein hohes Maf$ an Schulautonomie einzur&umen — kombiniert mit ge-
gebenenfalls variierender intensiver Beratung und Unterstutzung. Diese
erstreckt sich neben der Umsetzungsfreiheit vor dem Hintergrund der
Kontextfaktoren am jeweiligen Standort auch auf die Verfugbarkeit
von finanziellen Mitteln und die Méglichkeit der eigenen Personal-
auswahl. Der schulischen Gestaltungsfreiheit kommmt insbesondere in
den Klassenstufen 7 und 8, begrindet durch die dort angestrebten
erweiterten fachlichen Angebote, hohe Bedeutung zu. Wenngleich
die Schulautonomie ein unabdingbares Erfordernis darstellt, um der
Varianz der Standorte, die jene der Schularten Ubertrifft, gerecht zu

Empfehlenswert ist
es, den Einzelschulen
im Implementations-

prozess ein hohes

Maf$ an Schulauto-

nomie einzuraumen

— kombiniert mit
gegebenenfalls
variierender inten-
siver Beratung und
Unterstitzung.
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werden, ist sie auch gekoppelt an langerfristige Unterstitzungsmog-
lichkeiten und gegebenenfalls an erhéhte Ressourcen in Schulent-
wicklungsprozessen.

Die angefuhrte Problematik der kleinen Einzelschulen, denen haufig
Fachlehrkréfte fehlen, ist vor Ort in den Blick zu nehmen. Ob die Schulen
bestehen bleiben, sich mit anderen Standorten zusammenschlie-
Ren, eine Neue Sekundarschule grunden oder letztlich aufgegeben
werden, muss vor Ort und in Zusammenarbeit mit dem Schultrd-
ger entschieden werden. Fur Kommunen sind hierfdr weitreichende
Uberlegungen notig, die gegebenenfalls rdumliche, finanzielle und
schulerzahlbezogene Kldrungen erfordern und bei denen schulische
Konkurrenzsituationen zu vermeiden sind. Aus diesem Grund muss
der Prozess der EinfUhrung ausreichend Zeit fur lokale Kl&drungen und
Umstellungen bereithalten, soll aber funf Jahre — beginnend mit der
Vorbereitungsphase — nicht Uberschreiten.

Lehrkr&fte und alle beteiligten Professionellen sind heute mit zahl-
reichen Aufgaben konfrontiert, die Uber den Unterricht hinausweisen.
Studien verweisen seit Jahren auf eine hohe und zunehmende Be-
lastung im Lehrberuf. Deshalb ist es erforderlich, gerade die zusdatzlich
zum Unterricht zu erbringenden Tatigkeiten im Deputat abzubilden.
Hierzu gehéren beispielsweise die Kooperationszeiten fur Schul- und
Unterrichtsentwicklung und die Gesprdche in der Lernbegleitung
oder die Organisation eines rhythmisierten Ganztags. Langfristig sind
Arbeitsmodelle anzustreben, die diese Tdtigkeiten einschlieRen.
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