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Komplexe Aufgabe,
lohnendes Ziel -
Scrum in der
Gemeinschaftsschule

Die Hardtschule in Durmersheim zeigt,
wie Scrum die Organisationsentwicklung
im komplexen System Schule unterstiitzt
und damit den gelingenden Umgang mit
hoch-diversen Schiilerschaften fordert.
Der Einsatz des Modells soll Lernwelten
schaffen, in denen die Schiilerinnen und
Schiiler in ihrer eigenen Geschwindigkeit
und auf ihrem individuellen Lernniveau
Kompetenzen erwerben. j
Jedem Kind ein Angebot zu machen,
welches es bestmoglich in seiner indi-
viduellen Lern- und Persinlichkeitsent-
wicklung fordert - ein besseres Ziel kann
sich eine Schule kaum setzen. Die Hardt-
schule in Durmersheim bezieht den Be-
griff der Individualitdt dabei nicht nur
auf die unterschiedlichen Lernniveaus
ihrer Schiilerinnen und Schiiler, sondern
auch auf deren ebenfalls variablen Lern-
geschwindigkeiten. Den dufieren Rahmen
ihrer Arbeit setzt der Bildungsplan Baden-
Wiirttembergs mit seinen fiir die Jahr-
gangsstufe erforderlichen Kompetenzen.
Was widerspriichlich klingt - «fordere
individuell, aber entspreche zentralen
Vorgaben» - stellt sich in der Praxis als
Herausforderung dar. Heutzutage charak-
teristisch fiir sehr viele Schulen ist eine
ausgeprdgte Diversitdt der Schiilerschaft.
So auch an der Hardtschule, die sich 2014
von einer Grund- und Werkrealschule
zur Gemeinschaftsschule BW gewandelt
hat. Zudem zdhlen eine Vorbereitungs-
klasse fiir Spracherwerber sowie Inklu-
sion zum Angebot. Das Resultat: Schiiler-
innen und Schiiler mit véllig unterschied-
lichen Lern- und Begabungsstufen inner-
halb einer Lerngruppe. Das wiederum
verlangt danach, Lernprozesse stark zu
individualisieren und spezielle Formen
des Lernens und des Vermittelns von
Wissen und Kompetenzen aufzusetzen.
Damit diese Individualisierung gelingt,
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muss es fiir die notwendigen Angebote
entsprechende Materialien geben - etwa
Biicher, Arbeitshefte oder Aufgabenty-
pen. Zudem muss vereinbart sein, auf
welche Art die Kinder Zugang zu diesen
Materialien erhalten. Ein Anspruch, der
keineswegs selbstverstidndlich ist. Her-
kommliche Materialien zur Kompetenz-
vermittlung sind ausgearbeitet fiir je-
weils ein bestimmtes, auf den Schulab-
schluss bezogenes, Lernniveau: Haupt-
schule, Werkrealschule, Realschule oder
Gymnasium. Traditionelles Lehr- und
Lernmaterial ist nicht dafiir vorgesehen,
Lerninhalte in ein und derselben Klasse
auf drei verschiedenen Niveaus zur glei-
chen Zeit anzubieten. Doch genau hier
liegt die Herausforderung, vor der sich
die Hardtschule als Gemeinschaftsschu-
le sieht: Sie bietet in der Sekundarstufe
die drei Niveaus «grundlegend», «mittel»
und «erweitert» an, welche zum Haupt-
schul- bzw. zum Realschulabschluss
fithren bzw. Schiilerinnen und Schiiler
auf Gymnasial-Niveau arbeiten lassen.

Warum Scrum?
Wenn in einer Klasse gleichzeitig auf
drei Niveaus und in variablem Tempo ge-
lernt werden soll, ist klassischer Frontal-
unterricht ungeeignet. Die Hardtschule
ersetzt diesen deshalb durch Lernland-
schaften, in denen die Kinder zu jedem
Kompetenzfeld Lernjobs selbstindig be-
arbeiten. Ein Lernjob ist eine Sammlung
von Aufgaben, eingesetzt werden sie
hauptséchlich in den Kernfichern Ma-
thematik, Deutsch, Englisch und Fran-
zosisch. Nun gibt es jedoch keine Quelle,
aus der eine Schule die Bestandteile einer
solchen Lernlandschaft wie z. B. Kompe-
tenzchecks, Lernjobs etc. quasi als Paket
fertig beziehen konnte. Solche Elemente
existieren fiir den relativ jungen Schul-
typ schlichtweg nicht als Plug & Play.
Also war es von Anfang an Aufgabe
der jeweiligen Lehrerinnen und Lehrer,
die fiir die Gestaltung ihres Unterrichts
natigen Voraussetzungen selbst zu schaf-
fen und das nétige Material selbst auszu-
arbeiten. Das Resultat: Die Arbeitsbelas-

tung der Lehrkriifte stieg massiv an, zu-
dem wurden Materialien villig unein-
heitlich erstellt, da eben jeder Lehrer
bzw. jede Lehrerin kreativ wurde. Darii-
ber hinaus gab es keine Feedbackschlei-
fe, die den Lehrkriften mogliche Verbes-
serungspotenziale aufgezeigt und er-
schlossen hitte.

«Wie schaffen wir es mit vertretbarem
Aufwand, einheitliche Materialien und
Prozesse zu gestalten, die ideal dafiir
sind, Kompetenzen zu vermitteln?», so
lautete die Frage der Schulleitung, als sie
begann, nach Lésungen zu suchen. Da-
bei identifizierte sie Scrum als mégliche
Organisationsmethode fiir diese viel-.
schichtige Aufgabe. Warum? Nicht nur
empfiehlt sich das Instrument fiir kom-
plexe Umfelder, es setzt auch auf Team-
arbeit und erdffnet damit die Maglich-
keit, alle beteiligten Pdadagoginnen und
Pddagogen gleichermafien einzubezie-
hen. Ein weiterer grofler Vorteil von
Scrum besteht im iterativen Vorgehen mit
seinen regelméfigen Feedbackschleifen.

Wie also vorgehen? Schliefilich orga-
nisiert sich eine herkdmmliche Schule
naturgemdf nicht unbedingt so, wie es
Scrum vorsieht. Weiterhin waren kei-
nesfalls alle Lehrkrifte hinreichend mit
Scrum vertraut, um eine Entscheidung
fiir oder gegen dessen Einsatz treffen zu
kénnen.

Der Workshop und die

Formierung der Teams

Fiir den Einstieg in Scrum setzte die
Schulleitung zwei péddagogische Tage
an. Am ersten Tag stand ein Lego Scrum-
Workshop auf der Agenda. Dabei bilde-
ten die Lehrkrifte Teams, die gemein-
sam aus den bunten Bausteinen eine
Stadt erstellten und sich dabei an die
gesetzten Vorgaben des Product Owners
- hier verkorpert durch den Trainer -
hielten. Oder sie ignorierten diese, wenn
die Kommunikation nicht eindeutig
genug war. In dieser Phase lernten die
Teilnehmenden die unterschiedlichen
Scrum-Rollen kennen, genau wie die di-
versen Scrum-Meetings und Scrum-Arte-
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fakte wie etwa das sogenannte Backlog.
Dieser Begriff beschreibt eine Liste von
Anforderungen, die der Product Owner
fiir die weitere Bearbeitung priorisierte.
Beschrieben wurden die einzelnen An-
forderungen in so genannten User Sto-
ries im Stil von «Als XY maochte ich Z,
damitich A und B tun kann». Jedes Team
bestimmte selbst, wie viele solcher Sto-
ries in den Arbeitsplan eines Sprint ge-
nannten Arbeitsintervall, aufgenommen
werden. Am Ende jedes Sprints ent-
schied der Product Owner, ob er das ab-
gelieferte Produkt akzeptiert oder nicht,
gef. geht die User Story zuriick in das
Backlog und wir von dort neu gezogen.
Die zugrundeliegenden Akzeptanzkrite-
rien werden durch den Product Owner
vorher in der Definition of Done (DoD)
festgelegt und allen Beteiligten transpa-
rent gemacht.

Am zweiten Tag diskutierten die Be-
teiligten - die das Modell nun kennenge-
lernt hatten - aus, ob sie zukiinftig nach
Scrum arbeiten wollten. Mit der Einigung
darauf stellte sich die Frage nach der Be-
setzung der weiteren Scrum-Rollen sowie
der konkreten Ausgestaltung des Scrum-
Rahmenwerks fiir die Hardtschule.

Die Organisation

In der Gesamtorganisation der Schule
arbeiten nicht alle Bereiche nach Scrum,
sondern jene Teams aus den jeweiligen
Fachlehrern, die dafiir verantwortlich
sind, Materialien und Prozesse zur Un-
terrichtsgestaltung zu erschaffen und
weiter zu entwickeln wie Lernjobs oder
Kompetenzchecks. Jedes einzelne dieser
Fachteams besteht aus Entwicklern, ei-
nem prozessverantwortlichen Team Sc-
rum-Master und einem fachverantwort-
lichen Product Owner. Fiir das gesamte
Team gelten interne und gemeinsam
entwickelte Qualititskriterien, die loka-
len Definition of Done. Samtliche Sc-
rum-Master treffen sich idealerweise re-
gelmiRig in der Scrum-Master-Runde
und teilen dort ihre Erfahrungen. Ana-
log dazu kommen die Product Owner in
einer Product Owner-Runde zusammen,
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in der sie schulweit giiltige Qualitéts-
kriterien entwickeln, die globalen Defi-
nition of Done.

Scrum en Detail:

Die Lernlandschaft Mathematik
Wie an der Hardtschule ein Scrum-
Fachteam aus dem Bereich Implemen-
tierung konkret vorgeht, zeigt das Bei-
spiel der Erschaffung einer Lernland-
schaft (Abb. 1).

Scrum ist charakterisiert durch a) die
Selbstorganisation der Teams und b)
den Fokus auf jene Produkte, die es zu
erstellen gilt. Fiir das Fachteam Mathe-
matik sind diese (entsprechend den
durch das Land vorgegebenen Kompe-
tenzrastern):

+ Lernjobs: Aufgabensammlungen, um
die geforderten Kompetenzen zu er-
werben.

Abbildung 1

« Kompetenzchecks: Nachweise, dass
die geforderte Kompetenz erworben
wurde, z. B. ein standardisierter Test
oder eine Prisentation.

Der Product Owner - in diesem Fall die
Product Ownerin, priorisiert die einzel-
nen Aufgaben im Product-Backlog. Da-
bei achtet sie strikt darauf, die Aufgaben-
stellung klar und unmissverstiandlich zu
formulieren und ihre Akzeptanzkriteri-
en, die Definition of Done, transparent
zu machen. Zu ihrer Rolle gehort es auch,
regelmifig Feedbacks aus den Lern-
gruppen einzuholen.

Das Team aus Fachlehrern «zieht» sich
dann so viele Aufgaben in das Backlog
fiir den nichsten Sprint, wie es sich an-
gesichts der aktuellen Ressourcen-Situa-
tion zu bearbeiten zutraut. Aus Team-
sicht fertige (Teil-)produkte gelten als

Das Scrum-Board des Fachteams «Mathematik»

Aufgaben
fiir die laufen-
de Arbeits-
phase (z. B.

1 Woche)

Priorisierte
Sammiung der
anstehenden
Aufgaben

Aufgaben
in Bearbeitung

Fertiggestelite
Aufgaben

Gepriift und
freigegeben
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ready. Sie werden vom Product Owner
im abschliefenden Review-Meeting ent-
weder als done akzeptiert oder wandern
zuriick ins Backlog. Auch an der Priori-
sierung einzelner Auftrige sowie dem
Festlegen der Akzeptanzkriterien betei-
ligt sich das Fachteam. Fiir die genaue
Planung und den Austausch trifft sich
das Team einmal pro Woche.

Die Verantwortung fiir den Prozess,
also dafiir, dass die Scrum-Regeln einge-
halten werden, tragt der Scrum Master
bzw. in unserem Beispiel die Scrum Mas-
terin. Sie leitet Meetings, achtet darauf,
dass den Beteiligten die einzelnen Rol-
len klar sind und eingehalten werden
und schiitzt das Team vor negativen Ein-
fliissen von auflen.

Die Beschreibung der einzelnen Rol-
len macht deutlich, wie viele Aspekte
von Qualitédtssicherung in Scrum inte-
griert sind. Hinzu kommen Qualitétskri-
terien, die iiber die gemeinsam verein-
barten und daher von allen mitgetrage-
nen DoD gefasst sind. Da die Sprints
kurz sind - in der Hardtschule héufig
eine Woche lang - kann der Product
Owner sehr schnell Riickmeldungen aus
der Praxis der Lerngruppen einholen und
dieses Feedback in den néchsten Sprint
einfliefien lassen. Auf diese Weise entwi-
ckelt sich die Schule Schritt fiir Schritt zu
einer lernenden Organisation.

Erfiillen die von den Fachteams nach
Scrum entwickelten Unterrichtsmateria-
lien die gesammelten Qualitétskriterien
und gehen fest in den Bestand an Lehr-
und Lernmaterialien der Hardtschule
iiber, werden sie auf der Lernplattform
«LEARNScape» digital hinterlegt. Dieses
spezielle Programm, welches Schiilerin-
nen und Schiiler, Eltern, Lehrenden und
Administratoren zur Verfligung steht,
stellt beispielsweise den Kindern die
Lerninhalte bereit und dokumentiert de-
ren Kompetenzentwicklung. Damit hilft
es den Jugendlichen, ihre Lernprozesse
eigenverantwortlich mitzugestalten. Die
Eltern erhalten iiber die Plattform Trans-
parenz iiber die Lernfortschritte ihrer
Kinder. LEARNScape wurde gemeinsam
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mit der Westermann Verlagsgruppe an
der Hardtschule entwickelt.

Scrum in der Schule: Erstes Fazit

Scrum einzufithren und damit die Schul-
entwicklung an der Hardtschule mit ei-
nem State-of-the-Art Modell voranzu-
treiben, brachte Verdnderungen mit sich,
die moglicherweise nicht alle Beteiligten
uneingeschrinkt begriifiten. Mit der star-
ken Betonung von Teamarbeit verringern
sich die rein individuellen Méglichkeiten
zur Unterrichtsgestaltung einzelner Lehr-
krifte. Auflerdem ist die Rolle des Leh-
renden in einem Fachteam deutlich an-
ders, als die einer Lehrkraft im klassi-
schen Frontalunterricht. Heute wissen
wir, dass es letztlich eine individuelle
Entscheidung ist, ob Lehrende sich mit
den neuen Rollen und Aufgaben wohl
fiihlen oder ob sie andere Vorbereitungs-
formen fiir ihren Unterricht bevorzugen.

Die Praxis zeigt: Scrum funktioniert
dann am besten, wenn sich die Betei-
ligten bewusst dafiir entscheiden kén-
nen. An der Hardtschule arbeiten zur-
zeit acht Teams nach Scrum, das letzte
Fachteam (Englisch) hat seine Arbeit
Anfang 2018 auf Scrum umgestellt. Die
Teams treffen sich einmal pro Woche,
die Product Owner Runde kommt etwa
alle vier Wochen zusammen. Die Scrum
Master Runde tritt aus Zeitgriinden ak-
tuell nicht zusammen. Eine Situation in
der aus Sicht der Schule Verbesserungs-
potenzial steckt, um die Scrum Master
besser zu unterstiitzen. Andererseits
spiegelt dies die allgemeine Ressourcen-
situation von Schulleitungen und Leh-
renden an der Gemeinschaftsschule in
Baden-Wiirttemberg wider, der auch
unsere Schule unterliegt.

Das Resiimee der Schulleitung zum
Einsatz von Scrum ist rundum positiv:
Durch die stindige Weiterentwicklung
der lokalen Definitons of Done (DoD)
auf Fachteamebene sowie der globalen
Definition of Done auf Product Owner-
Rundenebene mit reflektierter Praxiser-
fahrung konnte die Lernlandschaft er-
heblich verbessert werden. Die Product

Owner-Runde wirkt sehr positiv auf die
Standardisierung und Qualitétssiche-
rung der voran getriebenen Prozesse.
Die operative Hektik sei weg, an ihre
Stelle sei ein ruhiger, planvoller Entwick-
lungsprozess getreten, so die einhellige
Meinung. Besonders positiv finden die
Beteiligten, dass man nicht immer wie-
der von vorne diskutiert und auch nichts
zweimal in die Hand nehmen muss.
Auch die sehr knapp bemessene Team-
zeit, Stichwort Ressourceneinsatz, kann
seit der Einfithrung des Scrum-Prozes-
ses viel effektiver genutzt werden. Zwei-
einhalb Jahre nach der Scrum-Einfiih-
rung kommen die Verantwortlichen zu
einem klaren Schluss: Der Scrum-Pro-
zess liefert den optimalen Rahmen zur
systematischen Qualitdtsentwicklung an
unserer Schule.

Volker Arntz, Rektor Hardtschule Durmersheim,
varntz@hardtschule-durmersheim.de

llona Rotzinger, Elternbeiratsvorsitzende
Hardtschule Durmersheim, ilona@rotzinger.eu
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